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1. SUMARIO EXECUTIVO

A Prado Gestdo Empresarial foi contratada pelas RICARNES DISTRIBUIDORA DE
CARNES LTDA e SO PORCO DISTRIBUIDORA DE CARNES, que se encontram em recuperagao
judicial, para elaborar o presente plano de recuperagdo judicial e laudo de viabilidade
econdmico-financeira.

1.1. INTRODUGAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

Este Plano contém uma andlise critica e comentarios a respeito das medidas que serdo
adotados pelo GRUPO ECONOMICO bem como a demonstragdo da viabilidade econdmico-
financeira da empresa e do Plano referido.

As proposicdes que compdem o Plano foram elaboradas pela diregio do GRUPO
ECONOMICO e seus assessores juridicos e consultores financeiros e estdo de acordo com as
disposigdes contidas na Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas (LFRE).

A nossa andlise e elaboracdo deste Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade
econdmico-financeira das empresas e do Plano de Recuperagdo a ser apresentado ao Juizo
da Recuperagdo, a capacidade de pagamento a todos os seus credores e a recuperagao da
saude financeira do negécio.

Neste plano de recuperagdo incluem andlise e comentarios sobre os pontos
fundamentais, destacando as suas principais caracteristicas e analisando os demonstrativos
financeiros apresentados e, principalmente, o fluxo de pagamento aos credores, até a
extingdo desses passivos.

O Plano de Recuperagao Judicial, bem como todos os dados e as informagdes fornecidas
para a sua elaboragdo, sdo por premissas, consideradas boas e viélidas, ndo tendo sido
efetuadas anadlises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validagdo destas
informagdes.

Embora tirados de fontes confidveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qualquer responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas
fornecidas pela administracio do GRUPO ECONOMICO e seus assessores juridicos e
consultores financeiros.

A Prado Gestao Empresarial ndo tem nenhum interesse atual ou futuro na empresa,
cujo Plano de Recuperagdo é objeto de analise neste relatério e ndo tem nenhum interesse
pessoal ou parcialidade com relagdo as partes envolvidas.

A remuneragdo da Prado Gestdao Empresarial ndo estd condicionada a nenhuma agdo,
nem resulta das analises, opinides e conclusGes contidas neste relatdrio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste relatério, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos
consultores, a empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou
as designagdes concedidas por essas organizagles, poderd ser divulgada para o publico
através de prospectos, anuncios, relagGes publicas, jornais ou qualquer outro meio de
comunicagdo sem o consentimento por escrito e a aprovacao da Prado Gestao Empresarial.

Neste plano de recuperagdo sdo considerados pela Prado Gestao Empresarial como
documentos sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndo devem ser
utilizados para outra finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperagao
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Judicial ou outras instancias judiciais, juntamente com o Plano de Recuperagdo e o Laudo de
avaliacdo dos ativos tangiveis das empresas em recuperagdo judicial (avaliagdo patrimonial).

1.2. UM BREVE HISTORICO DA RICARNES DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA E
SO PORCO DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA E SUAS SITUAGOES ATUAIS

Trata-se de GRUPO ECONOMICO de fato, composto por sécios em comum provenientes
da mesma familia, responsavel por desenvolver uma cadeia produtiva no ramo de Comércio
atacadista e varejista de carnes bovinas, suinas e derivados.

A histéria do GRUPO ECONOMICO se inicia em 2010, com o Sr. FABIO RICARDO TICIANEL
sécio fundador da empresa RICARNES DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA, especializada no
Comércio atacadista de carnes bovinas, suinas e derivados.

Apds trabalho arduo durante o periodo de 8 anos, verificando o crescimento das vendas
e grande potencial no ramo distribuicao de carnes na regidao, bem como a necessidades de
mercado, a familia optou por criar uma empresa, que complementariam a linha de
produgdo, especializada em distribui¢do de carne suina.

Foi criada entdo em 2018 a empresa SO PORCO DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA,
especializada agora na distribuicdo especificamente de carne suina e de seus derivados.

Até aquele momento, as 2 empresas eram compostas por poucos funcionarios,
vendedores internos, e membros do financeiro, sendo a administracdo composta pelos
préprios membros da familia, sendo os sécios, marido e mulher.

Apds muitos anos de dedicag3o e trabalho, o GRUPO ECONOMICO se consolidou como
tradicionais empresas no ramo de distribuicdo de alimentos na regido, gozando de grande
sucesso e crescimento.

Nesse ponto o quadro de funcionarios havia praticamente dobrado, com mais auxiliares,
encarregados e funciondrios da parte administrativa, totalizando 27 funciondrios registrados
no inicio de 2020.

As distribuidoras passaram entdo a atender uma série de mercados na regido, tal qual o
supermercado BOM DIA, se consolidando como referéncia.

Assim sendo, resta evidente a relevancia econdmica e social que o GRUPO ECONOMICO
de fato possui, ao passo que fomenta a economia da regido de Maringd/Sarandi, gerando
empregos, recolhendo tributos a administracdo publica, propiciando a circulagdo de
riquezas, incentivando projetos sociais e preservando o meio ambiente.

Todavia, como serd aprofundado no tépico abaixo, nos Ultimos tempos, se instaurou nas
empresas requerentes uma crise econdmico-financeira, com um acentuado desiquilibrio
financeiro, emergindo assim a necessidade de reorganizar suas operagdes, ocasionada
especialmente pela pandemia do COVID 19.

Conclui-se, portanto, que, como detalhadamente relatado acima, todas as devedoras
constituidas pelos mesmos fundadores e mantidas/administradas pelos mesmos sdcios,
atuam em conjunto no comercio de carnes.

Em ato continuo, ha de se destacar que, aquilo que deve ser valorado, é que além das
grandes contribui¢cdes para com o crescimento da regido, tanto econémica quanto social, as
empresas que compdem o GRUPO ECONOMICO s3o viaveis, tanto que de forma geral
permaneceram no mercado por cerca de 23 anos, sendo que mesmo em tempos dificeis,
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foram capazes de manter sua carteira invejavel de clientes, comprovando que, apesar de
estarem atravessando um momento de crise, tratam-se de empresas sdlidas, que possuem
reconhecimento perante a sociedade e o setor alimenticio.

1.3. ORGANOGRAMA

Um organograma é uma estrutura grafica utilizada para ilustrar a hierarquia do GRUPO
ECONOMICO. O principal propésito deste modelo estrutural é apresentar a hierarquizacio
e as relagdes entre os diferentes setores.

DIRETORIA
(€8]

GERENCIA (1)

1 Auxiliar Adm
1 Auxiliar Financeiro

[2 Vendedor [nlerno]

3 Entregadores

1 Encarregado de agougue

1 Servigos Gerais

3 Desossa

1 Aux, Produgio

A Diretoria esta diretamente ligada a opera¢do do dia a dia, porém, conta com uma
geréncia profissional e com ampla experiéncia nas areas administrativas, planejamento,
controle e na gestdo de pessoas.

Area comercial, consta atualmente com 2 (duas) profissionais, havendo a necessidade
de contratar uma terceira vendedora para explorar carteira que é superior a 800 clientes,
que realizaram compras nos Ultimos 12 meses. Com atual quadro, esta desafiador em
ampliar vendas com margens melhores.

Area de producdo, ndo tem uma lideranga formal, j& que o sécio proprietdrio tem a
necessidade de se envolver diariamente na operagdo.

Area de entrega consta com rotatividade elevada de colaboradores, que necessita
constantemente de alinhamento na busca por comprometimento junto aos entregadores.

Atualmente o GRUPO ECONOMICO conta com uma consultoria em gestdo empresarial
que foi contratada para orientar e auxiliar em todos os setores do GRUPO ECONOMICO,
seja, econdmico, financeiro, administrativo, fiscal, contabil, producdo e pessoas.

2. SITUAGAO DIAGNOSTICADA — VISAO GERAL
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A conjuntura atual econdmica e financeira do GRUPO ECONOMICO apresenta instabilidade,
que podera comprometer suas operagdes. Alguns fatores foram responsdveis pela instabilidade,

tais como:

I
Il
.
Iv.

V.

VI.

Vil.

Viil.

Aumento significativo do nivel de endividamento;

Alto custo dos encargos financeiros, decorrente dos endividamentos;

Insuficiéncia do capital de giro para financiar todo o ciclo operacional;

A concorréncia ndo realizou os reajustes nos precos de vendas, for¢cando a
recuperada a trabalhar com margens cada vez menores;

Perda de alguns clientes que tinham compras expressivas e passaram a realizar suas
compras diretamente de frigorificos, abates e produtores, reduzindo 50% das
vendas;

Saida de um colaborador que passou a atuar como concorrente na qual levou a
relagdo de clientes, contato de fornecedores, pregos, custos e passou realizar uma
concorréncia desleal com tabelas mais baixas;

O foco do negdcio praticamente ficou em mercadinhos, agougues, marmitarias,
restaurantes, que na pandemia de COVID-19 foram obrigados a manter os
estabelecimentos fechados em varios periodos, sendo que, os grandes varejistas,
como mercados, mantiveram suas atividades abertas, sem restricdes. Além disso,
esses pequenos estabelecimentos também sentiram o impacto econdmico-
financeiro, aumentando ainda mais o prejudicado por conta da inadimpléncia.
Desequilibrios recorrentes do fluxo de caixa, ocasionado aumento no
endividamento financeiro;

Rotatividade de m&o-de-obra especializada (agougueiros).

3. MEDIDAS RECOMENDADAS PARA A REESTRUTURAGAO COMERCIAL,
OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

VL.

VIL.
VIIIL.

Sanar o problema de postergacdo da divida, ou seja, acabando com o circulo vicioso
de captagdo de novos recursos financeiros para quitar as parcelas dos atuais
amparadas nos beneficios proporcionados pela Lei 11.101/2005;

Reduzir de maneira drdstica os pagamentos de juros bancdrios;

Dotar o GRUPO ECONOMICO de capital de giro minimo necessario para atender
seu ciclo operacional sem precisar buscar recursos financeiros de terceiros na
operagao;

Melhorar a gestdo financeira e administrativa do GRUPO ECONOMICO;

Redugdo de Custos;

Reestruturar a politica de vendas do GRUPO ECONOMICO, com adequacido do
preco, retomada da base de carteira e abertura de novos clientes;

Contratagdo de vendedores no televendas para prospectar novas regides e clientes;
Redirecionar parte das vendas para o consumidor final pronta entrega e melhores
margens;

Realizar compras mais recorrentes, com volumes menores para ndo sofrer com as
oscilagbes do setor;
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X.

Reten¢do da mao-de-obra especializada com ajustes salariais e beneficios
compativeis com o setor.

4. RESULTADOS ESPERADOS COM A REESTRUTURAGAO PROPOSTA

VIL.

Dotar o GRUPO ECONOMICO com capacidade de auferir lucros;

Melhorar a Margem de Contribuicio do GRUPO ECONOMICO;

Melhorar a gestdo financeira e administrativa;

Reduzir os encargos financeiros;

Realizar melhores negociagdes com fornecedores;

Oferecer produtos pronta entrega e logistica eficiente;

Gerar lucro operacional suficiente para quitar os saldos devedores juntos aos
credores.

5. ASPECTOS MERCADOLOGICOS

Os fatores mercadoldgicos estdo relacionados aos aspectos externos o GRUPO
ECONOMICO (potencial de mercado e intensidade competitiva), ao modo como ela se
organiza internamente (orientagdo para o mercado e precificagdo do produto) e como o
GRUPO ECONOMICO implantara as a¢des para fazer frente as diversas forgas de mercado.

5.1. Andlise do Mercado

O GRUPO ECONOMICO fard a andlise de mercado coletando e analisando as
informagdes sobre o mercado para entender as oportunidades e desafios que ele oferece.
E um processo importante para entender as oportunidades e desafios do mercado
especifico e tomar decisdes informadas sobre como avancar, conforme apontado abaixo:

Realizar pesquisas para identificar demandas e preferéncias de clientes.
Ampliando participagdo de carnes bovinas, frango e embutido. Haja visto que
90% do mix de venda é oriundo de carne suina;

Analisar concorrentes para identificar oportunidades de diferenciagdo.
Lembrando que houve grande expansdo de concorréncia, através dos proprios
frigorificos que estdo atendendo parte do varejo, grandes redes atacadistas com
ofertas mais atrativas, mas sem contar com a logistica da entrega.
Considerando, portanto, que a entrega no cliente é o principal aliado nas vendas
da recuperanda, evitando necessidade de estoques em seus estabelecimentos;
Manter contato préximo com os clientes para entender suas necessidades e
conseguir responder de forma rapida e desburocratizada.

5.2. Defini¢do de Produtos e Servicos
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Como o GRUPO ECONOMICO atua num segmento que passa por um momento
autodestrutivo, se vé obrigada, em algumas negocia¢bes, acompanhar o preco dos
concorrentes, ficando em alguns momentos com pregos que estdo fora dos valores ideais.
Pois, na conjuntura do segmento alguns concorrentes estdo tomando decisdes de pregos de
vendas inadequadas, fator esse que acaba prejudicando todo o setor.

Visando combater essas politicas equivocadas de preco, 0 GRUPO ECONOMICO deve
adotar uma politica de redugdo de custos, otimiza¢do dos processos, produtivo e avaliar
pontualmente clientes que estdo destinados a estratégia predatdria em atender sem obter
margem, serd acompanhado conforme apontado abaixo:

I.  Avaliar semanalmente os pregos da concorréncia e seu custo de aquisi¢do,
estabelecendo tabelas com vigéncias semanais;

Il.  Acompanhamento constante da margem de contribui¢do, visando atingir a
meta estabelecida de margem e volume, visando convergéncia de resultado
para o plano apresentado.

5.3. Estratégias de Marketing

A estratégia de marketing do GRUPO ECONOMICO é um conjunto de a¢des praticas que
permitird a conquista de objetivos relacionados a marca, como torna-la mais conhecida,
melhorar as vendas ou construir uma imagem mais positiva do negdcio, e sera
acompanhado conforme apontado abaixo:

1 Utilizar midias sociais e marketing digital para aumentar a visibilidade da marca,
visando aumentar as vendas através de novos clientes;

1. Oferecer descontos especiais e promogdes sazonais para atrair novos clientes
ou fazer caixa;

1. Melhorar a taxa de conversdo: o que vai exigir uma abordagem mais direta,
falando de ofertas e beneficios dos produtos e solugdes, bem como uma revisao
do site;

IV.  Abranger o publico consumidor final com campanhas nas redes sociais, links
patrocinados e até parceria com influenciadores;

5.4. Canais de Distribuicdo

Os canais de distribuicdo do GRUPO ECONOMICO s3o intermediadores entre a entrega
de um produto ou servigo a seus clientes, garantindo que essa entrega ocorrerd na hora e
na quantidade adequada para o consumidor conforme apontado nos exemplos abaixo:

. Ajustar rede de distribuigcdo que atenda de forma eficiente o cliente, garantindo
rotas que otimizem custos operacionais;

1. Manter relacionamentos sélidos com fornecedores para garantir um fluxo
constante de produtos.
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5.5. Equipe de Vendas

A Equipe de vendas do GRUPO ECONOMICO é um time de profissionais que atuam em
todos os estagios do processo comercial, como pré-venda, prospeccdo e fechamento. A¢des
apontadas abaixo reforgardo o desenvolvimento da equipe comercial.

I.  Treinar a equipe de vendas que atualmente conta com duas vendedoras,
visando buscar ativagdo de clientes e prospecgdo de novos clientes;
1. Estabelecer e cobrar metas de vendas claras, oferecendo incentivos para
alcanga-las, com acompanhamento semanal/mensal;
1. Fornecer treinamento continuo para manter a equipe atualizada sobre os
produtos e técnicas de vendas.

5.6. Monitoramento e Avaliagdo

As praticas de monitoramento do GRUPO ECONOMICO de vendas e desempenho de
equipes sdo essenciais para aumentar a competitividade no mercado. Os resultados em
vendas devem ser acompanhados para fazer tomadas de decis6es conforme a situagdes
apontadas abaixo:

R Implementar sistemas de monitoramento de vendas e andlise de
desempenho.
1. Coletar feedback dos clientes regularmente e realizar ajustes com base
nas suas necessidades.
1. Realizar revisGes periddicas do plano comercial e fazer adaptagdes
conforme necessario.

5.7.Gestdo de Relacionamento com o Cliente

Gestdo de relacionamento com clientes do GRUPO ECONOMICO é uma abordagem
empresarial destinada a entender e influenciar o comportamento dos clientes, por meio de
comunicac¢Oes significativas para melhorar as compras, a reten¢do, a lealdade e a
lucratividade deles, implementando um sistema de CRM para gerenciar e acompanhar o
relacionamento com os clientes e monitorar politica de expansdo de clientes, oferecer
suporte pds-venda para garantir a satisfagdo do cliente e promover recompras. Corresponde
ao conjunto de taticas que uma empresa realiza para atrair, nutrir, engajar e converter
clientes, antes, durante e depois de uma venda. Entre os objetivos da area estdo:

l. Oferecer uma melhor experiéncia para o cliente;
Il.  Garantir qualidade na entrega;

1. Alinhar e atender expectativas;

V. Auxiliar no alcance do sucesso do cliente;

V.  Ampliar a satisfagdo;

VI. Reter e fidelizar clientes;
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VII. Gerar mais vendas.

6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os Sécios do GRUPO ECONOMICO, apresentara a seguinte proposta de pagamento aos
seus credores:

6.1. CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

I Desconto: Para os Créditos Trabalhistas sem desconto;

1. Pagamento: A forma de pagamento serd de acordo com a previsdo do art. 54,
caput e §12 da Lei n2 11.101/05, ou seja, os créditos derivados da legislagdo do
trabalho serdo pagos no prazo maximo de 1 (um) ano, ao passo que aqueles de
natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido
de recuperacdo judicial serdo quitados no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
sendo que ambos os prazos terdo inicio apos a decisdo de homologagdo da
aprovacdo do plano de recuperagao judicial;

lll.  Corregdo Monetdria: Os Créditos com Garantia Real serdo acrescidos de
corregdo monetaria da poupanga, incidente desde a da decisdo concessiva da
Recuperagdo Judicial;

IV. Credor Retardatario: Credor que ndo apresentou sua habilitagdo perante o
administrador judicial no prazo do art. 72, § 12, da Lei 11.101/05, limitando-se a
apresenta-la em vinculo a relagdo elaborada pelo administrador judicial.
Condicgdo de habilitagdo retardataria reconhecida, com perda do direito de voto
na assembleia-geral (Lei 11.101/05, art. 10, § lo). Ostentando a condicdo de
credor com habilitagdo retardatdria.”

6.2. CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

I Desconto: Os Créditos com Garantia Real suportardo um desconto de 70%;

1. Pagamento: Pagamento em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e
consecutivas, respeitando o limite de cada Crédito Garantia Real, sendo a
primeira das parcelas em até 30 (trinta) dias contados do fim do prazo da
caréncia que trata o item IV caréncia de corre¢do monetaria e de principal
transito em julgado do Plano Judicial;

lll.  Corregdo Monetdria: Os Créditos com Garantia Real serdo acrescidos de
corregdo indice TR (taxa referencial), incidente desde a da decisdo concessiva
da Recuperagdo Judicial;

IV.  Caréncia de Corre¢do Monetdria e de Principal: 3 (trés) anos, a contar da
decisdo concessiva da Recuperagdo Judicial, capitalizados mensalmente ao
saldo eventualmente remanescente de Créditos com Garantia Real. O
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pagamento dos encargos serd efetuado juntamente com a parcela de
amortizag¢do, com a novagdo das dividas o patrimdnio retornard as recuperadas.
Credor Retardatario: Credor que ndo apresentou sua habilitagdo perante o
administrador judicial no prazo do art. 72, § 12, da Lei 11.101/05, limitando-se a
apresenta-la em vinculo a relagdo elaborada pelo administrador judicial.
Condigdo de habilitagdo retardataria reconhecida, com perda do direito de voto
na assembleia-geral (Lei 11.101/05, art. 10, § lo). Ostentando a condi¢do de
credor com habilitagdo retardatdria.”

6.3. CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE I11)

Os Credores Quirografarios receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito
Quirografario na seguinte Condigdo Padrdo abaixo:

VI.

Pagamento sem desconto: Os Credores Quirografarios com o valor a receber de
até RS 4.000,00 (quatro mil reais) serdo pagos sem desconto/deségio do seu
valor, observados os demais termos e condi¢cGes deste Plano, em 1 (uma)
parcela, sem caréncia, até o 252 dia do més subsequente, contados a partir da
Decisdo Judicial que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial/Data de inicio
do cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.

Desconto: Os Créditos Quirografarios com valor superior a RS 4.000,00 (quatro
mil reais) suportardo um desconto/desagio de 80%;

Pagamento com desconto/desagio: Os Credores Quirografarios com valor
superior a RS 4.000,00 (quatro mil reais) serdo pagos em 150 (cento e cinquenta)
parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira das parcelas em até 30
(trinta) dias contados do fim do prazo da caréncia que trata o item IV caréncia
de corregdo monetaria e de principal transito em julgado do Plano Judicial;
Corregdo Monetaria: Os Créditos Quirografarios serdo acrescidos de corregdo
indice TR (taxa referencial), incidente desde a da decisdo concessiva da
Recuperacao Judicial;

Caréncia de Correcdo Monetaria e de Principal: 3 (trés) anos, a contar da
decisdo concessiva da Recuperagdo Judicial, capitalizados mensalmente ao
saldo eventualmente remanescente de Créditos Quirografarios. O pagamento
dos encargos sera efetuado juntamente com a parcela de amortizagdo;

Credor Retardatario: Credor que ndo apresentou sua habilitagdo perante o
administrador judicial no prazo do art. 72, § 12, da Lei 11.101/05, limitando-se a
apresentd-la em vinculo a relagdo elaborada pelo administrador judicial.
Condicdo de habilitagdo retardataria reconhecida, com perda do direito de voto
na assembleia-geral (Lei 11.101/05, art. 10, § lo). Ostentando a condi¢do de
credor com habilitagdo retardataria.”

6.4. CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)
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Os Credores ME e EPP receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito na seguinte
Condigdo Padrao abaixo:

Desconto: Os Créditos com Garantia Real suportardo um desconto de 70%;
Pagamento: Pagamento em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e
consecutivas, respeitando o limite de cada Crédito Garantia Real, sendo a
primeira das parcelas em até 30 (trinta) dias contados do fim do prazo da
caréncia que trata o item IV caréncia de corre¢do monetdria e de principal
transito em julgado do Plano Judicial;

Correcdo Monetdria: Os Créditos com Garantia Real serdo acrescidos de
corregdo indice TR (taxa referencial), incidente desde a da decisdo concessiva
da Recuperagdo Judicial;

Caréncia de Correcdo Monetaria e de Principal: 3 (trés) anos, a contar da
decisdo concessiva da Recuperagdo Judicial, capitalizados mensalmente ao
saldo eventualmente remanescente de Créditos com Garantia Real, com a
novagao das dividas o patrimdnio retornara as recuperadas. O pagamento dos
encargos sera efetuado juntamente com a parcela de amortizagdo, com a
novagao das dividas o patriménio retornard as recuperadas.

Credor Retardatario: Credor que ndo apresentou sua habilitagdo perante o
administrador judicial no prazo do art. 72, § 12, da Lei 11.101/05, limitando-se a
apresenta-la em vinculo a relagdo elaborada pelo administrador judicial.
Condicdo de habilitagdo retardataria reconhecida, com perda do direito de voto
na assembleia-geral (Lei 11.101/05, art. 10, § lo). Ostentando a condigdo de
credor com habilitagdo retardatdria.”

6.5. A ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento do GRUPO ECONOMICO
condiciona ao Plano referido, as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores
apresentada, a qual devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo
Administrador Judicial (art.72, paragrafo 22) ou por decisGes judiciais futuras.

7. COMPOSIGAO DO PASSIVO

Para efeito de amortizagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, o passivo do GRUPO
ECONOMICO é desmembrado conforme ilustrado pelo grafico a seguir:
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CREDORES
QUIROGRAFARIOS
(CLASSE111)
70%

COMPOSICAO DO PASSIVO

RICARNES DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA
CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)
CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE 111)

Total Geral

COMPOSIGCAO DO PASSIVO
RICARNES DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA
CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)
BANCO VOLTORANTIM S/A
BANCO BRADESCO S/A
CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE II1)UIROGRAFARIO
BANCO DO BRASILS/A
ORION E MAGISTRAL LTDA
SICREDI DEXIS
COOPERATIVA DE CREDITO SICOOB METROPOLITANO
BANCO SAFRA
FRIGODASKO INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES
FRIGORIFICO QUALITY PIG LTDA
DISTRIBUIDORA DE VARNES MARRUA LTDA
PLUSVALAGROVICOLA LTDA
FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL
Total Geral

CREDORES COM

GARANTIA REAL

(CLASSE I1)
30%

VALOR RS
2.168.046,29
659.895,31
1.508.150,98
2.168.046,29

VALORRS
2.168.046,29
659.895,31
419.121,58
240.773,73
1.508.150,98
876.903,29
312.902,32
106.200,00
61.278,16
50.000,00
28.729,48
23.587,92
23.231,56
20.466,25
4.852,00
2.168.046,29

%
100,00%
30,44%
69,56%
100,00%

%

100,00%
30,44%
19,33%
11,11%
69,56%
40,45%
14,43%
4,90%
2,83%
2,31%
1,33%
1,09%
1,07%
0,94%
0,22%
100,00%
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_CREDORES COM
GARANTIA REAL
(CLASSE I1)
5%

CREDORES
QUIROGRAFARIOS
(CLASSE I11)
95%

COMPOSICAO DO PASSIVO VALOR RS %

SO PORCO DISTRIBUIDORA DE CARNES 6.636.677,32 100,00%
CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II) 304.005,44 4,58%
CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE Ii1) 6.332.671,88 95,42%

Total Geral 6.359.651,22 100,00%

COMPOSICAO DO PASSIVO VALORRS %

SO PORCO DISTRIBUIDORA DE CARNES 6.636.677,32 100,00%
CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II) 304.005,44 4,58%
BANCO SANTANDER/AYMORE CREDITO 271.094,02 4,08%
BANCO DO BRASIL S/A 32.911,42 0,50%
CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE II1) 6.332.671,88 95,42%
ORION E MAGISTRAL LTDA 3.296.507,57 49,67%
COOPERATIVA DE CREDITO SICOOB METROPOLITANO 838.017,96 12,63%
SICREDI DEXIS 837.911,39 12,63%
BANCO DO BRASIL S/A 747.470,62 11,26%
BANCO SAFRA 429.040,00 6,46%
FRIGORIFICO VORPAGEL LTDA 147.555,26 2,22%
J O F CARNES NOBRES LTDA 28.941,51 0,44%
COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA 7.227,57 0,11%

Total Geral 6.636.677,32 100,00%

8. ASPECTOS ECONOMICOS

8.1. Avaliagao Econdmico-Financeiro

A avaliagdo econémico-financeira foi realizada de forma hibrida a partir das informagdes
registradas nos Balangos Patrimoniais, cujas responsabilidades sdo dos escritorios de
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Contabilidade que prestaram ou presta servico o GRUPO ECONOMICO entre os anos de
2020 e 2023.

Também de informagdes coletadas através dos controles internos apurados dentro de
um Sistema ERP.

8.2. Receita Operacional Liquida

Abaixo temos a tabela que nos demonstra a evolugdo do faturamento liquido.

DESCRIGAO 2020 2021 2022 2023
FATURAMENTO LIQUIDO 9.111.646,49 15.703.845,34 13.241.245,94 10.778.646,54
AUMENTO NOMINAL FAT. LIQ 72,35% -15,68% -18,60%

Entre os anos de 2020 e 2021 o GRUPO ECONOMICO apresentou um aumento nominal
em seu faturamento liquido de 72,35%, ja entre os anos de 2021 e 2022 houve queda de
15,68%, e 2022 a 2023 a queda foi maior ainda chegando a 18,60%.

AUMENTO NOMINAL FAT. LIQ

80,00% 20%21;72,35%

40,00%

20,00%

- n n
-20,00%

21x22; -15,68% 22x23;-18,60%

-40,00%

Porém, o aumento real apresentou sinal negativo entre o comparativo dos anos de 2021
e 2022, haja visto que o indice IGP-M para o ano de 2022 foi de 5,45%, enquanto no ano de
2023 o0 IGP-M chegou a -3,18%.

DESCRIGAO 2020 2021 2022 2023
iINDICE GERAL DE PRECOS — MERCADO (IGP-M)  23,14% 17,78% 5,45% -3,18%
VARIAGAO% ACUMULADA EM 12 MESES -5,36% -12,33% -8,63%
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VARIAGCAO% ACUMULADA EM 12 MESES

0,00%
-2,00%

-4,00%

-6,00% 20x21; -5,36%

-8,00%

22x23,-8,63%

-10,00%

-12,00%

21x22;-12,33%

-14,00%

Portanto, apesar do quadro abaixo mostrar um ganho real no aumento de faturamento,
este aumento nao foi o suficiente para cobrir os reajustes dos custos.

AUMENTO REAL FAT LIQ.

60,00% 20%21;54,57%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
-10,00%

22x23;-15,42%

-20,00%

21x22;-21,13%

-30,00%

Como podemos observar que o GRUPO ECONOMICO absorveu o impacto do aumento dos
custos diretos.

Apds entender a estratégia apontada da recuperanda para o momento, a politica comercial
estad sendo redirecionada para uma venda com margens mais saudaveis.

8.3. Custos e Despesas

O elevado aumento nos custos e despesas do GRUPO ECONOMICO foram os principais
fatores que levaram ao desequilibrio financeiro e econémico.
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As variaveis que mais impactaram foram:

I Custo Direto de Produtos (Matéria Prima e Insumos);
1. M3o de Obra Direta, Indireta e Comissoes;

Uma andlise importante foi a verificagdo da receita bruta operacional do periodo em
comparagdo com valores despendidos com os custos e despesas.

8.3.1. Custos Direto de Produtos

Para a apuragdo dos custos de produtos, foi mensurado o volume de compras de matéria
prima e insumos.

DESCRIGAO 2020 2021 2022 2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 9.111.646,49 15.703.845,34 13.241.245,94 10.778.646,54
COMPRAS DE MATERIAS-PRIMAS A PRAZO 7.713.420,20 14.339.172,11 12.369.764,39 10.200.356,67
% 84,65% 91,31% 93,42% 94,63%

COMPRAS DE MATERIAS-PRIMAS A PRAZO

96,00%

94,00%
2023;94,63%
92,00%
90,00% 2021;91,31%
88,00%
86,00%
84,00%
2020; 84,65%

82,00%
80,00%
78,00%

2020 2021 2022 2023

Pelo grafico, fica evidente que o volume de compras aumentou drasticamente em termos
percentuais, indicando que o GRUPO ECONOMICO se viu obrigada a absorver os reajustes dos
pregos na compra sem repassar para seus clientes.

8.3.2. M3o de Obra Direta e Indireta

Na tabela abaixo que permite verificar os custos de mdo de obra direta e indireta
apresentaram uma elevagao entre os periodos de 2020 e 2023.

Esse reflexo foi sentido diretamente pelo GRUPO ECONOMICO, pois no exercicio de 2023
comegou a regularizar seu processo e passou a otimizar a capacidade ociosa que havia na sua
estrutura.
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Fica claro que no periodo de 2023, o aumento chegou a 2,05%, resultando num total de R$
101.756,16.

Esses valores adicionais provavelmente foram compensados com a tomada de recursos
financeiros nas institui¢des financeiras.

DESCRICAO 2020 2021 2022 2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 9.111.646,49 15.703.845,34 13.241.245,94 10.778.646,54
MAO DE OBRA DIRETA E INDIRETA 342.171,92  540.551,00 642.307,16 744.063,32
% 3,76% 3,44% 4,85% 6,90%

MAO DE OBRA DIRETA E INDIRETA
8,00%
7,00% 2023; 6,90%
6,00%

5,00%
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4,00% /

&= 2020;3,76% G =
12007 —— 2021;3,44%
3,00%

2,00%
1,00%

0,00%
2020

N
(=)
[ %)
Hirg
]
(=]
]
[N
]
o
o
w

9. PLANEJAMENTO ECONOMICO- FINANCEIRO

9.1. Projecdes de Receitas

Na atual conjuntura projetamos um crescimento de 5%, sendo projetado 3,50% conforme
previsdo do IPCA (%) e mais 1,50% de crescimento comercial, sendo bem conservador nas
analises.

Abaixo temos os valores realizados e projetados para esse ano e para proximos 4 anos.

GRUPO ECONOMICO Total Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
RECEITA OPERACIONAL 75.524.327,93 14.351.400,00 15.068.970,00 15.822.418,50 16.613.539,43
CRESCIMENTO % 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

9.2. Projecdes De Resultado Operacional Liquido
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Os dados projetados abaixo, seguem com a premissa de que serdo realizadas as melhorias
descritas nos tépicos anteriores.

A pretens3o é que no primeiro ano o GRUPO ECONOMICO ja apresente melhorias e a partir
do segundo ano comece a apresentar resultados mais significativos.

GRUPO ECONOMICO Ano 01 %
RECEITA OPERACIONAL 13.241.245,94 100%
DEDUGCOES DA RECEITA 984.808,01 7,44%
RECEITA LiQUIDA 12.256.437,93  92,56%
CUSTO PRODUTO 12.369.764,39  93,42%
LUCRO BRUTO -113.326,46 -0,92%
DESPESA OPERACIONAL 1.272.984,13 9,61%

RESULTADO ANTES DO IRPJ ECSLL  -1.386.310,59  -10,47%

IRPJ 4.234,38 0,03%
CSLL 7.057,30 0,05%
LUCRO LiQUIDO -1.397.602,27  -10,55%

9.3. A partir do Diferimento da Recuperacgdo Judicial

Dentro do primeiro ano é previsto que a redugdo nas despesas financeiras e amortizagGes
bancarias sane o problema da elevagdo exponencial do endividamento bancario e financeiro.

Assim, de forma conservadora, mas consistente, pode-se projetar com seguranga um
resultado liquido operacional na ordem de 4,33% Lucro Liquido para o primeiro ano do GRUPO
ECONOMICO em recuperagio.
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Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05

GRUPO ECONOMICO % % % % %
RECEITA OPERACIONAL 100% 100% 100% 100% 100%
DEDUGOES DA RECEITA 1,21% 121% 121% 1,21% 1,21%
RECEITA LiQUIDA 98,79% 98,79% 98,79% 98,79% 98,79%
CUSTO PRODUTO 78,24% 78,24% 78,24% 78,24% 78,24%
LUCRO BRUTO 20,81% 20,81% 20,81% 20,81% 20,81%
DESPESA OPERACIONAL 14,26% 14,83% 14,83% 14,83% 14,83%

VENDAS 0,76% 0,76% 0,76% 0,76% 0,76%
PESSOAL 7,26% 7,26% 7,26% 7,26% 7,26%
MANUTENGAO 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77%
DEPRECIAGCAO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
UTILIDADE 0,89% 0,89% 0,89% 0,89% 0,89%
DESPESA COM VEICULOS 1,86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2,15% 2,72% 2,72% 2,72% 2,72%
DESPESAS FINANCEIRAS 0,68% 0,68% 0,68% 0,68% 0,68%
RECEITAS FINANCEIRAS -0,11% -0,11% -0,11% -0,11% -0,11%

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 6,30% 5,72% 5,72% 5,72% 5,72%

IRPJ 1,40% 1,26% 1,27% 1,28% 1,29%
CSLL 0,57% 0,52% 0,52% 0,52% 0,52%
LUCRO LiQUIDO 4,33% 3,94% 3,94% 3,93% 3,92%
AMORTIZAGOES 0,00% 0,00% 0,00% 0,98% 0,93%
CL Il - CRE COM GARANTIA REAL 0,00% 0,00% 0,00% 0,18% 0,17%
C Il - CRE QUIROGRAFICOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,79% 0,76%
C IV - CRE QUIROGRAFICOS EPP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PARCELAMENTO TRIBUTARIO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RESULTADO LIQUIDO FINANCEIRO 4,33% 3,94% 3,94% 2,95% 2,99%

9.4. A Partir Primeiro Ano

A partir de 2024 é esperado que o GRUPO ECONOMICO otimize ainda mais a compra de
matéria primas e insumos.

Além dessa redugdo direta o GRUPO ECONOMICO, até o final do periodo de 2024,
possivelmente detentora um capital de giro préprio oriundo do resultado apresentado ao
decorrer de 2024. Isso melhora sua capacidade de compra, bem como deverd sanar seus
problemas de desencaixes de fluxo de caixa, o que lhe permitira comprar em melhores
condigdes. Isto favorecera ganhos de eficiéncia em aquisices de mercadorias.

De acordo com andlises feitas pela Banco Central do Brasil, projeta-se que no ano de 2023
o IPCA sera de 5,20% com um PIB de 0,50% e uma redugdo da taxa Selic para 10,75%. Com essas
informacdes, presume-se que 0 GRUPO ECONOMICO naturalmente terd um crescimento em
seu faturamento, como também ter uma redugdo natural nas taxas de juros praticadas no
mercado.
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10.PROJECOES ORCAMENTARIAS =
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Ap0s a definigdo das premissas orgamentarias, acima elencadas, chega-se aos seguintes 8L

demonstrativos da operagao:

1. Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado;
1. Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado; e
1. Balango Patrimonial Projetado.

10.1. DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO



RICARNES & SO PORCO
RECEITA OPERACIONAL

DEDUGCOES DA RECEITA
RECEITA LiQUIDA
CUSTO PRODUTO
LUCRO BRUTO

DESPESA OPERACIONAL
VENDAS
PESSOAL
MANUTENGAO
DEPRECIAGAO
UTILIDADE
DESPESA COM VEICULOS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

IRPJ
CSLL

LUCRO LiQuiDO

AMORTIZAGOES

CL Il - CRE COM GARANTIA REAL
C Ill - CRE QUIROGRAFICOS

C IV - CRE QUIROGRAFICOS EPP
PARCELAMENTO TRIBUTARIO
RESULTADO LIQUIDO FINANCEIRO

10.2.

RICARNES & SO PORCO

Resultado Liquido do Exercicio

(+) Depreciagéo

(-) Receita Financeira (Desagio/outros)

Lucro Liquido Ajustado

Variagdes no Ativo e Passivo Circulante

Variagoes no Ativo e Passivo Circulante

Credor Trabalhista

Credor com Garantia Real

Credor Quirografério Financeiro

Fluxo de Caixa de Financiamento

Fluxo de Caixa das Atividades

Saldo de Caixa

10.3.

Total Ano 01
75.524.327,93 13.668.000,00

913.195,21 165.265,32
74.611.132,72 13.502.734,68
59.087.838,52 10.693.409,65
15.523.294,20 2.809.325,03

11.123.236,95 1.948.845,41

576.115,68 104.262,42
5.480.374,67  991.809,70
582.906,04 105.491,30
0,00 0,00
675.234,35 122.200,40
1.406.696,18  254.576,56
1.975.104,82  293.264,04
513.547,51 92.939,16
-86.742,31 -15.698,17
4.400.057,24  860.479,62
980.014,31 191.119,91
396.005,15 77.443,17
3.024.037,78  591.916,55
308.740,32 0,00
57.834,00 0,00
250.906,32 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00
2.715.297,46 591.916,55

% Ano 02
100% 14.351.400,00

1,21% 173.528,58
98,79% 14.177.871,42
78,24% 11.228.080,13
20,81% 2.949.791,29

14,26% 2.128.567,40
0,76% 109.475,54
7,26% 1.041.400,19
0,77% 110.765,87
0,00% 0,00
0,89% 128.310,42
1,86%  267.305,39
2,15%  390.206,96
0,68% 97.586,12
-0,11% -16.483,08

6,30%  821.223,89

1,40% 181.305,97

0,57% 73.910,15
4,33%  566.007,77
0,00% 0,00
0,00% 0,00
0,00% 0,00
0,00% 0,00
0,00% 0,00

4,33%  566.007,77

% Ano 03
100% 15.068.970,00

1,21% 182.205,01
98,79% 14.886.764,99
78,24% 11.789.484,14
20,81% 3.097.280,85

14,83% 2.234.995,77
0,76% 114.949,32
7,26% 1.093.470,19
0,77% 116.304,16
0,00% 0,00
0,89% 134.725,94
1,86%  280.670,65
2,72%  409.717,31
0,68% 102.465,42
-0,11% -17.307,23

572%  862.285,08

1,26% 191.571,27
0,52% 77.605,66

3,94%  593.108,16

0,00% 0,00
0,00% 0,00
0,00% 0,00
0,00% 0,00
0,00% 0,00

3,94%  593.108,16

Total Ano 01 Ano 02
3.024.037,78 591.916,55 566.007,77
3.024,04 591,92 566,01
362.884,53  71.029,99  67.920,93
3.383.898,28 662.354,62 633.362,69
120.961,51 23.676,66  22.640,31
120.961,51 23.676,66  22.640,31
49.999,50 0,00  49.999,50
57.834,00 0,00 0,00
250.906,32 0,00 0,00
358.739,82 0,00  49.999,50
3.146.119,97 686.031,28 606.003,50
3.146.119,97 686.031,28 606.003,50

% Ano 04
100% 15.822.418,50

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA PROJETADO
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% Ano 05
100% 16.613.539,43

%
100%

121%  191.31526 1,21%  200.881,03 1,21%
98,79% 15.631.103,24 98,79% 16.412.658,40 98,79%
78,24% 12.378.958,34 78,24% 12.997.906,26 78,24%
20,81% 3.252.144,89 20,81% 3.414.752,14 20,81%
14,83% 2.346.74555 14,83% 2.464.082,83 14,83%
0,76%  120.696,78 0,76%  126.731,62 0,76%
7,26% 1.148.143,70 7,26% 1.205.550,89 7,26%
0,77% 12211937 0,77%  128.22534 0,77%
0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,89%  141.462,24 0,89%  148.53535 0,89%
1,86%  294.704,19 1,86%  309.439,40 1,86%
2,72%  430.203,18 2,72%  451.713,33 2,72%
0,68%  107.588,69 0,68%  112.968,13 0,68%
0,11%  -18.172,60 -0,11%  -19.081,23 -0,11%
572% 905.399,34 572%  950.669,31 572%
127%  202.349,83 1,28%  213.667,33 1,29%
0,52% 81.485,94 0,52% 85.560,24 0,52%
3,94%  621.563,56 3,93%  651.441,74 3,92%
0,00% 154.370,16 0,98%  154.370,16 0,93%
000%  28.917,00 0,18%  28.917,00 0,17%
0,00%  125.453,16 0,79%  125.453,16 0,76%
0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3,94%  467.193,40 2,95%  497.071,58 2,99%
Ano 03 Ano 04 Ano 05
593.108,16  621.563,56  651.441,74
593,11 621,56 651,44
71.172,98 74.587,63 78.173,01
663.688,03  695.529,63  728.963,31
23.724,33 24.862,54 26.057,67
23.724,33 24.862,54 26.057,67
0,00 0,00 0,00
0,00 28.917,00 28.917,00
0,00 125.453,16 125.453,16
0,00 154.370,16 154.370,16
687.412,35  566.022,01 600.650,82
687.412,35  566.022,01 600.650,82

DEMONSTRATIVO DE BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO
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ATIVO Total Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
Caixa e bancos 1.327.840,26  217.496,89  239.246,58  263.171,24  289.488,36 318.437,20
Contas a receber 10.057.467,62 1.647.387,86 1.812.126,65 1.993.339,31 2.192.673,24 2.411.940,57
Estoques 23.485.060,03 3.846.793,67 4.231.473,04 4.654.620,34 5.120.082,37 5.632.090,61
Total circulante 34.870.367,92 5.711.678,42 6.282.846,26 6.911.130,89 7.602.243,98 8.362.468,37
Ativo imobilizado 6.130.252,99 1.088.894,37 1.176.005,92 1.246.566,27 1.296.428,93 1.322.357,50
Depreciagdo acumulada -1.716.514,07  -419.162,92  -377.246,63  -339.521,97  -305.569,77  -275.012,79
Ativo imobilizado liquido 7.846.767,07 1.508.057,29 1.553.252,55 1.586.088,24 1.601.998,69 1.597.370,30
Total do ativo 42.717.134,99 7.219.735,71 7.836.098,81 8.497.219,13 9.204.242,67 9.959.838,67

PASSIVO
Empréstimos 7.681.011,83 1.875.659,16 1.688.093,24 1.519.283,92 1.367.355,53 1.230.619,97
Contas a pagar 13.678.375,13 3.340.180,98 3.006.162,88 2.705.546,59 2.434.991,93 2.191.492,74
Provisdo p/ IR 2.789.629,43  456.934,27  502.627,70 552.890,47 608.179,52  668.997,47
ICMS a pagar 6.276.666,23 1.028.102,12 1.130.912,33 1.244.003,56 1.368.403,92 1.505.244,31
Total circulante 30.425.682,62 6.700.876,53 6.327.796,15 6.021.724,54 5.778.930,90 5.596.354,49
Empréstimo de LP 7.210.443,35 1.442.088,67 1.442.088,67 1.442.088,67 1.442.088,67 1.442.088,67
Capital 1.512.018,89  295.958,28  283.003,88  296.554,08 310.781,78 325.720,87
Lucros acumulados 3.024.037,78  591.916,55  566.007,77  593.108,16 621.563,56  651.441,74
Reservas 1.132.962,84  295.958,28  283.003,88  237.243,26 186.469,07 130.288,35
Total patriménio liquido 5.669.019,51 1.183.833,10 1.132.015,53 1.126.905,50 1.118.814,41 1.107.450,96
Total do passivo 43.305.145,48 9.326.798,30 8.901.900,36 8.590.718,71 8.339.833,98 8.145.894,12

11. ELABORAGAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO — FINANCEIRA DAS
EMPRESAS E DO PLANO - EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboragdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente
todas as informagdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano,
destacando-se que:

A. DURANTE todo o periodo em que estiver sob Recuperagdo Judicial a dire¢do e o

sécio/fundador do GRUPO ECONOMICO se compromete a realizar todos os esforgos
a administragdo profissional e independente, para manter uma estrutura minima
necessaria para que as empresas deem continuidade nas suas operagdes, Nos novos
niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano, de
acordo com o cronograma de pagamentos, conforme apresentado nos
Demonstrativos Financeiros projetados;

B. A geracdo de caixa do GRUPO ECONOMICO, para pagamento aos credores estd
baseada nas seguintes medidas e recursos:
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Geragdo dos fluxos de caixa operacionais pela continuidade das atividades
econdmicas e por decorréncia da sua reestruturagdo operacional e
financeira;

Reescalonamento do seu endividamento com modificagdes no prazo, nos
encargos e na forma de pagamento aos credores;

Realizar a dagdo de equipamentos em favor dos credores, com os bens
integrantes de seu ativo permanente que se encontrem ociosos ou tenham
se tornado desnecessarios;

12.CONCLUSAO

se:

Com base nas informagGes acima descritas e no Plano de Recuperagdo Judicial conclui

VI.

VII.

Ressalva-se que, ndo conduzimos verificagdo independente de quaisquer ativos
ou passivos do GRUPO ECONOMICO objeto deste laudo, consideramos como
completas, exatas e verdadeiras as informagdes obtidas de sua administragdo;
As estimativas e projegdes realizadas neste laudo envolvem elementos de
julgamento e anadlises subjetivos, que podem ou ndo se concretizarem;

As premissas utilizadas para as projecdes de resultados e fluxo de caixa, bem
como as expectativas de amortizagdo propostas sdo compativeis com padroes
adotados no mercado e apresentam razoabilidade;

A possibilidade de continuagdo das atividades operacionais do GRUPO
ECONOMICO proporcionara geracdo de recursos compativel com as previsdes
de amortizagdes propostas, possibilitando assim reestruturagdo do passivo do
GRUPO ECONOMICO, atendendo o dispositivo no art. 47 da Lei n® 11.101/2005,
ou seja, viabilizar a superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira;

O indice oferecido para atualizagdo monetaria do endividamento sujeito a
recuperagdo é compativel entre a manutengdo dos valores dos créditos no
tempo e a capacidade de pagamento das obrigagdes das sociedades perante a
Recuperagdo Judicial;

Devido aos montantes de caixa liquido estimados podemos afirmar a real
necessidade de reescalonamento do passivo como um todo.

Respeitados os limites de geragdo de caixa estimados, é perceptivel a
necessidade do periodo de caréncia para inicio das amortiza¢Ges dos créditos
propostos. Este periodo servird fundamentalmente para recomposicdo do
capital de giro préprio e consequente redug¢do do custo financeiro da operagao.

Desta forma, apds a tabulagdo e analise das informagGes para elaboragdo deste laudo,

bem como dos meios de recuperagdo utilizados e, observando o atendimento de todas as
expectativas estabelecidas, verifica-se ser vidavel o Plano de Recuperagdo Judicial
apresentado.

MARINGA/PR, fevereiro de 2024.
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ANEXO

ANEXO | - LAUDO DE AVALIAGCAO DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
SO PORCO DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA
RICARNES DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA
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1 CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

(o)

| EMPRESA: CNPJ:

SO PORCO DISTRIBUIDORA DE
CARNES LTDA

20.967.678/0001-20

ENDERECO:
AVENIDA ATLANTICA, 536
CIDADE:

SARANDI - PR - CEP: 87114-170

CLASSIFICAGAO DE ATIVIDADE:

COMERCIO ATACADISTA

EMPRESA: CNPJ:

RICARNES DISTRIBUIDORA DE
CARNES LTDA

13.089.202/0001-01

ENDEREGO:
RUA PIONEIRO JOSE BALAN, 325
CIDADE:

MARINGA - PR = CEP: 87055-170

CLASSIFICAGAO DE ATIVIDADE:

COMERCIO ATACADISTA
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2 INTRODUGAO

O presente trabalho avaliatorio foi elaborado por solicitagdo da empresa SO
Parco Distribuidora de Carnes - LTDA, com o objetivo de apuragdo do Valor de
Mercado dos maquindrios e equipamentos pertencentes a seu ativo imobilizado.

A vistoria foi realizada no dia 04 de Dezembro de 2023, onde foram efetuados
analises das instalagfes do processo, equipamentos e maquinas, com o objetivo de
apreciacac de valores. A pericia fol realizada por profissional de nivel superior, com
habilitagéo legal e capacitagdo técnica — cientifica para realizar avaliagbes,
devidamente registrado no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA.

A metodologia adotada através da NBR 14653 — 5, bem como nas demais
partes que a compde, com o objetivo de retratar o comportamento do mercado por
meio de modelos gue suportem racionalmente o convencimento do valor.

Néo foram efetuadas investigagdes no que concerne a defeitos de titulos,
hipotecas, penhoras e outros por nao integrarem o objetivo desta avaliagao.

O resultado da avaliagdo, bem como critérios técnicos, métodos adotados, nivel
de precisdo e fundamentacdo, definicbes técnicas, procedimentos para a
determinacao de valores estdo detalhados neste laudo, onde estéo especificados os

objetos da avaliagdo e memoriais de calculo.
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3 OBJETIVO GERAL

O objetivo deste laudo é apresentar a avaliagdo dos valores monetarios das
maquinas e equipamentos, nas condigbes de conservagdo e uso levantadas pela

pericia técnica, de acordo com a norma ABNT NBR 14853-5.

4 METODOLOGIA

O signatario valeu-se do método corretamente adotado na técnica avaliatoria
preconizada pelas Normas da Associagdo Brasileiras de Normas Técnicas, tais como
NBR 14653-5, avaliacdo de bens, maguinas e equipamentos, instalagdes e bens em

geral. Neste laudo foi empregado a seguinte metodologia:

4.1 AVALIAGAO

Para se avaliar o bem em questdo (maguinas e equipamentos), foram
realizadas vistorias, levando em consideragdo o meio em que o bem avaliado se
encontra. Para registrar informagdes e dados do bem, foram fotografadas uma viséo
geral da maquina.

4.2 PESQUISA DE MERCADO

Os valores dos equipamentos foram obtidos junto a fabricantes e revendedores.
Quando nao foi possivel obter o valor do bem especificado, adaptamos o valor a um
similar. No caso de equipamentos que ndo sao mais fabricados, adotamos o valor

atual de mercado em revendas, considerando seu estado de conservagao.
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4.3 DEPRECIAGAO

A partir da aquisicdo de um bem, quer ele seja novo ou usado, inicia-se um
processo de “perda de valor”. Assim, o fator "desvalorizagao” foi abordado de forma
que se aproxime da exata, para que o bem avaliado tenha seu prego préximo do real,
refletindo a situagdo do bem. A depreciagao foi realizada de acordo com os preceitos
da norma NBR 14.653-1 e NBR 14.656-5, base para avaliacdo de bens.

5 REFERENCIAS NORMATIVAS

Para efetuar a pesquisa que embasa o presente trabalho foram consultadas
diversas empresas de comercio de magquinas novas e usadas,

Adotamos também em nosso laudo os critérios determinados pela ABNT —
Associagao Brasileira de Normas Técnicas através das seguintes NBRs:

® NBR 14653 — 1 — Avaliagao de bens, parte 1 : Procedimentos gerais, 2001
® NBER 14653 — 5 — Avaliagoes de bens, parte 5: Maquinas, equipamentos,

instalactes e bens industriais em geral, 2001
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6 AVALIAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Tabela 1: Levantamento de valores dos bens da empresa

7~
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ITENS DE REFRIGERAGAO
Cadigo Equij it Marca Unid Valor Unitério Valor Total
REF001 Conteiner Frigorificado 10m = 1 RS 20 940,00 R§ 20 84000
REF002 Ar condicionado 9.000Biu Gree 2 RS 1757 40 R 3.514 80
REF0O03 Ar condicionado 24.0008tu Springer 1 R$ 2.006,00 R 2 906,00
REF004 Caixas Plashcas - 200 RE 18,40 R$ 3 680,00
REFO0S Cubas de Inox 9 RS 1.237,50 RS 11.137 50
Total Refrigeracao R$ 42.178,30
COMPRESSORES
Codigo Equipamento Marca Unid Valor Unitario Valor Total
COMPO01 SALA 1 - Congelado C1 - novo Copaerland 1 RS 17.000,00 R$§ 17 000,00
COMP002 SALA 2 - Resfriado Elgin 1 R§ 17.000,00 RS 17.000,00
COMP03 SALA 3 - Congelado C2 - meio Elgin E RS 20 000,00 RS 2000000
COMP004 SALA 4 - Tunel Danfoss i R$ 30.000,00 R§ 30.000.00
COMPO0S SALA DE PRODUCAQ - Forgador Danfoss 1 RS 20 000,00 RS 20.000,00
[COMPDOG | ARMAZENAMENTO - ENTRADA Elgin 1 RS 20.000,00 RS 20 000,00
Total Compr RS 124.000,00
BOMBAS
Codigo | | Marca | Unid Valor Unitario Valor Total
BOMB001 | Bomba de Agua | Vonder | 2 RS 177,00 R$ 354 00
Total R$ 354,00
VESTIARIOS
Cadigo quip Marca Unid Valor Unitario Valor Total
VESTO01 Méquina de laver roupas Electrolux 1 RS 735,00 RS 735,00
VESTO02 Armério Guarda Volumes 12 portas - 2 RS 708,00 RE 1.416,00
VESTO02 Armdrio Guarda Volumes 9 portas 1 RS 788,70 R§ 788,70
Total Vestiarios R$ 2.839,70
COZINHA
Codigo Marca Unid Valor Unitario Valor Total
COZ001 Bebedouro Max Gel 1 RS 1.057.00 RE 106700
COoZno2 geladeira Consul 1 RS 412,50 R$ 412,60
COZN03_ _marmiteo = i A RS 375,00 RS 375,00
COZ004 microondas - 1 Rs 285,00 R$ 285,00
Total Cozinha R$ 2.129,50
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PRODUGAQ
Céadigo Equig nto Marca Unid Valor Unitario Valor Total
PRODOM Méquina de vacuo Conservac 1 RS 1.754.00 RS 1.754 .00
PRODO02 Serra Fita CAF Maquinas | 4 RE 5661,75 RS 22 647,00
PRODO03 Maquina de moer - 1 RE 131250 RS 1.312,50
PRODOO4 Balancas Balmak 8 RS 810,00 RS 2 430,00
PRODOOS Mesas/Bancadas - 7 R$ 512,00 RS 3.584,00
PRODOOE Ta nque de INOX = 1 RS 862,50 RS 862,50
PRODOOT Gancheiras 30 carretilhas - 30 R$ 215,00 RS 6.450,00
PRODO0S Maguina de cortar toucinho 1 RS 18.337.00 R$ 18.337,00
Total Produgio RS 57.377.00
ADMINISTRATIVD
Codigo p nto Marca Unid Valor Unitario Valor Total
ADMO01 Computadores completos - T R$ 937.50 RS 6.562.50
ADMO02 Notebook - 1 RS 1.050.00 R$ 1.050,00
ADMO03 Calculadora Sharp 5 RS 262,50 RS 131250
ADMO04 impressora de etigueta Argox 2 R$ 695,00 RS 1.390,00
ADMOOS impressora de cupom fiscal Bematech 1 RS 420,00 RE 420,00
ADMOOE Impressora HP 3] R$ 337,50 RS 202500
ADMOOT Impressora Canon g RS 262,50 RS 262,50
ADMO0OS Frigobar Brastemp 1 RS 74250 RS 742 50
ADMO0D Mesas de trabalho - 5 RS 360,00 RS 1.800,00
ADMOT0 | Armario de arquives = i RS 187,50 RS 187.60
ADMO11 Prateleira - 4 R$ 90,00 RS 90,00
ADMO12 Gaveteiros =S 3 RS 225,00 RS 675,00
Total RS 16.517.50
VEICULOS
Cadigo P nto Marea Unid Valor Unitario Valer Total
CARDO1 CG AYO-5206 HONDA 3 RS 6.685,00 RS 6.685,00
CARDO2 CG AYO-5221 HONDA 1 RS 6.685.00 RS 6.685.00
CARDO3 CG BEU-8D37 HOMNDA 1 RS 11.239.00 R$ 11.238.00
CARDO4 CG BEV-4B51 HONDA 1 RS 11.239.00 RS 11.239.00
CARDOS CG BEV-9C08 HONDA 1 RS 11.239.00 RS 11.239.00
CARDOG HR BCF-TC33 HYUNDAI 1 RS 98.358,00 RS 95.358.00
CARDO7 HR BCX-0194 HYLUNDAI 1 RS 105.622.00 RS 105622 00
CARDOS HR BDC-5A61 HYUNDAI 1 RS 105622 00 RS 105622 00
CAROQO2 STRADA BDO-OI17 FIAT 1 RS 51.247,00 R$ 51.247,00
CARO10 DELIVERY RHV-3D10 VWY 1 RS 204.798.00 RS$ 294.795.00
CARD11 RANGER SEF-8F85 FORD 1 R$ 180.295,00 RS 190.295,00
CARD12Z RANGER SEK-2A79 FORD 1 RS 205.273,00 RS 205.273,00
Total Veiculos RS 1.098.302,00
TOTAL GERAL | RS 1.043,788,00 |
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7 TOTAL DA AVALIAGAO

De acordo com a introdugdo e premissas deste laudo apresentamos o valor
apurado na parcela que compoe parte do patriménio da empresa SO PORCO
DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA, referente a equipamentos, maquinas e demais
bens apresentados.

TOTAL DA AVALIACAD ..o R$ 1.343.798,00 (Um

milhdo, trezentos e quarenta e trés mil, setecentos e noventa e oito reais.)
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8 CONCLUSAO

Este laudo teve como objetive de apreciar os valores das maguinas,
equipamentos e demais bens da empresa. Pelo resultado analisado: o lado funcional,
operacional das maquinas, coletadas no campo e seguindo as orientagdes contidas
em normas técnicas (ABNT NBR14653-1 / NBR 14653-5).

Declaro que as maquinas e equipamentos, conforme suas caracteristicas, apos
a apreciacdo e avaliagdo apresentam os valores de R$ 1.343.798,00 (Um milhdo,
trezentos e quarenta e trés mil, setecentos e noventa e oito reais), conforme a tabela

apresentada no capitulo 6.

Maringa, 04 de Dezembro de 2023.
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9 RELATORIO FOTOGRAFICO DOS BENS AVALIADOS

EQUIPAMENTO

CcODIGO:
REF001

EQUIPAMENTO

MARCA

cODIGO:
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CONTAINER FRIGORIFCO

AR CONDICIONADO
9000BTU

GREE

EQUIPAMENTO

MARCA

cODIGO:
REF003

AR CONDICIONADO
24000BTU

SPRINGER
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(o)

EQUIPAMENTO

cobico:
REF004

CAIXAS PLASTICAS

EQUIPAMENTO

cODIGO:
REF005

CUBAS DE INOX

EQUIPAMENTO

COMPRESSOR 5HP

MARCA

cODIGO:
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COPERLAND
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva

16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA

EQUIPAMENTO COMPRESSOR 3,5HP

MARCA DANFOSS

CcODIGO:
COMPO00D5

EQUIPAMENTO l COMPRESSOR 5HP

MARCA ELGIN

CODIGO:
COMP006

EQUIPAMENTO . BOMBA DE AGUA
MARCA | VONDER

cODIGO:
BOMBO001

7~
S

Guion Engenharia
CREA: 2022050
CHPJ: 42.816.33810001-14
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Leandro Guion

Engenheiro Mecsnico
quion.engenheriafigmail.com )
eng leandreguion B

(44) 98 180-7H4
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva
16/02/2024: JUNTADA DE PETI(;AO DE MANIFESTA(;Z\O DA PARTE. Arq: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA

(o)

MAQUINA DE LAVAR
ROUPAS
MARCA _ ELECTROLUX

EQUIPAMENTO

CODIGO:
VESTO001
GUARDA VOLUME 12 |
EQUIPAMENTO NOREAS
cODIGO:
VEST002

EQUIPAMENTO GUARDA VOLUME 9 PORTAS

COoDIGO:

VEST003
Guion Engenharia Leandro Guion
CREA 2022050 15 F_ﬂgl.nllalm Mecénico
CHPJ: 42.816.33810001-14 auon.engenhariaf@grmail. com £

eng leandreguion B
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Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJVSW DWJR5 SWBDW AGYWR




PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva

16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA

EQUIPAMENTO BEBEDOURO
MARCA MAX GEL
cODIGO:
cozoo1
EQUIPAMENTO GELADEIRA
MARCA CONSUL

cODIGO:
C0z002

EQUIPAMENTO

MARMITEIRO

cODIGO:
C0Z003

7~
S

Guion Engenharia
CREA: 2022050
CHPJ: 42.816.33810001-14
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva

16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA

EQUIPAMENTO MICRO-ONDAS

cODIGO:
€0z004

EQUIPAMENTO EMBALADOR A VAGUO

MARCA CONSERVAC

coDIGO:
PRODO01

EQUIPAMENTO SERRAFITA

MARCA

cODIGO:
PROD002

(o)

Guion Engenharia
CREA: 2022050
CHPJ: 42.816.33810001-14
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Leandro Guion

Engenheiro Mecsnico
guisn.engenhara@gmail.com 0
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(44) 98 180-7H4
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva
16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano retificado

’a LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA fé\
b = Nt

EQUIPAMENTO MAQUINA DE MOER

cODIGO:
PRODO003

EQUIFAMENTO BALANCA

MARCA BALMAK

cODIGO:
PROD004

EQUIPAMENTO MESAS/BANCADAS

cODIGO:
PRODO005

Guion Engenharia 18 . LE:I:UT:::;J;DH
CREA: 2022050 ngenheiro co

CHPJ: 48 916.338/0001-14 auon.engenhariaf@grmail. com £
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva

16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA

EQUIPAMENTO TANQUE DE INOX

CODIGO:
PRODO006

EQUIPAMENTO

coDIGO:
PRODO0O07

MAQUINA DE CORTAR

. EQUIPAMENTO TOUCINHO

cODIGO:
PROD008

7~
S

Guion Engenharia
CREA: 2022050
CHPJ: 42.816.33810001-14
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva
16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano retificado

"é\ LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA fé\
N Nt

EQUIPAMENTO COMPUTADOR COMPLETOS
cODIGO:
ADMO001
EQUIPAMENTO NOTEBOOK
cODIGO:
ADM002
EQUIPAMENTO CALCULADORA
MARCA SHARP
cODIGO:
ADMO003
S g 20 e
CREA 2022050 _
CNP.: 42.818.33810001-14 auon.engenhariagigmail.com
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva
16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA

IMPRESSORA DE
EQUIPAMENTO TuETa
MARCA ARGOX
cODIGO:
ADMO004
IMPRESSORA DE
ELUR SMEIED CUPOM FISCAL
MARCA BEMATECH
coDIGO:
ADMO005
EQUIPAMENTO IMPRESSORA
MARCA
CODIGO:
ADMO06

(o)

Guion Engenharia
CREA: 2022050
CHPJ: 42.816.33810001-14

Leandro Guion

Engenheiro Mecsnico
quion.engenhariafgmail com

eng leandreguion B

(44) BE180- 74
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva
16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA

(o)

EQUIPAMENTO IMPRESSORA

MARCA CANON

coDIGO:
ADM007

EQUIPAMENTO FRIGOBAR

MARCA BRASTEMP

cODIGO:
ADMO008

EQUIPAMENTO MESAS DE ESCRITORIO

coDIGO:
ADMO009

Guion Engenharia 22 z LE:I:UT::::;ILDTI
CREA: 2022050 ngenheiro co
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva
16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA

EQUIPAMENTO

ARMARIO DE ARQUIVO

coébiGo:
ADMO010

EQUIPAMENTO

cODIGO:
ADMO11

EQUIPAMENTO

cépiGo:
ADMO12

7~
S

Guion Engenharia
CREA: 2022050
CHPJ: 42.816.33810001-14
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva

16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA

EQUIPAMENTO CG AYO-5206

MARCA HONDA

cODIGO:
CARO001

EQUIPAMENTO CG AYO-5221

MARCA

cODIGO:
CAR002

EQUIPAMENTO CG BEU-8D37

MARCA HONDA

cODIGO:
CAR003

(o)

Guion Engenharia
CREA: 2022050
CHPJ: 42.816.33810001-14
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quisn.engenhara@amal com
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva
16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano retificado

"é\ LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA fé\
N Nt

EQUIPAMENTO CG BEV-4B51

MARCA HONDA

CcODIGO:
CAR004
EQUIPAMENTO CG BEV-9C08
MARCA HONDA
cODIGO:
CAR005
EQUIPAMENTO HR BCF-7C33
MARCA HYUNDAI
cODIGO:
CAR006
Guion Engenharia - E";ﬁrzm:;::
CREA 2022050 :
CNPJ: 48 816.33810001-14 N oo vicns
‘eng leandroguion
(44) BE180-THA
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva

16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA

EQUIPAMENTO HR BCX-9194
MARCA HYUNDAI
cODIGO:
CARO007
EQUIPAMENTO HR BDC-5A61
MARCA HYUNDAI
CcODIGO:
CARO008

EQUIPAMENTO

STRADA BDO-0117

MARCA

cODIGO:
CARO009

FIAT

7~
S

Guion Engenharia
CREA: 2022050
CHPJ: 42.816.33810001-14
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva

16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA

EQUIPAMENTO DELIVERY RHV-3D10

MARCA

CODIGO:
CARO010

EQUIPAMENTO |
MARCA |

CcODIGO:
CAR011

EQUIPAMENTO RANGER SEK-2A79

MARCA FORD

cODIGO:
CAROD12

(o)

Guion Engenharia
CREA: 2022050
CHPJ: 42.816.33810001-14
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PROJUDI - Processo: 0019878-33.2023.8.16.0017 - Ref. mov. 84.2 - Assinado digitalmente por Bruna Quintino da Silva

16/02/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: plano retificado

G LAUDO DE AVALIAGAO - ENGENHARIA ECONOMICA
10 ART - (ANOTAGOES DE RESPONSABILIDADE TECNICA)

e mamma i CREA-PR | ARTde0bra ou Servi

Conselho Regional de Engenharia ¢ Agronomia do Parand

— L Newpomivel Técako —
LEANDRO GUION
Tinuss profssanat A 1T20TBI222
ENGENMEIRD MECANICO Carmis PR-2022050
2. Gadou da Comtrate
Comuues 50 PORCOS DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA NP 29897 67000120
AV ATLANTICA, 536
JARDHM EECALA - SARANDUPR 87114170
Cormaic  (Sem nimeto) Caisbesgo em 30112023
Wk RS 15.000.00 Vg do cortatants. Pesson Juridica (Diresto Privada) satrangsra
3 Dades da Dbra/Sarvics
AV ATLANTICA, 536
JARDIM ESCALA - SARANDIPR 87114.170

Dats de bmicie: 30/ 172023 Previsto de Wewing. 307112024
Finatags. Industrias
Propraws 50 PORCOS DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA CHP.2 29.897 §TEA001-20
4 Anviase Tecnics
Asumtencia Quantidads Unicade
|Avaiiacho Colsts de dados] Engenhens Econdescs 1.00 SERV
Apos an atividedet e oceder el
5 Dbssrvagbes

Engenharia Econdmica

a0 (O A, G G (O G I DlectiagSe Jiavads e
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AART ¢ il ot ST s, LI ik e R0
e
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e Crna 178 B 0w o o
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# o ot stamt com o ok du Soamentin o vl Cor s

Documents asnate sietroncamente por LEANDEO GUICK, regitro Crea M4
e resirita o profnsonal com use de logn € e, na dats
S0/11/2020 @ hors J4m21.

[VORER——— - CREA-PR

Comral du stordamants QM0 04| 0067 -
A L O M

Walor dia ANT: RS 96,62 Ragistrada em : J0/11/2028 Vinlor Page: RS 06,62 MNowsa nidmers: 2410101 720216318709
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Guion Engenharia Leandro Guion
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