RELATORIO
MENSAL DE ATIVIDADES

Competéncia: novembro | 2023

Incidente n°® 0022132-47.2021.8.16.0017

Distribuido por dependéncia ao processo de recuperacao judicial n.°
0017464-33.2021.8.16.0017, ajuizado por Instituto de Oncologia e
Hematologia Maringa Ltda. e Instituto de Hemoterapia Maringa Ltda.,
em tramite perante a 32 Vara Civel de Maringa, Estado do Parana.
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I. ESCOPO DO PRESENTE TRABALHO

Trata-se o presente documento de Relatério Mensal de Atividade, elaborado nos termos do art. 22, I, “c” e “h”, da Lei 11.101/2005, lastreado
na documentacgéo contabil e financeira fornecida pelo Instituto de Oncologia e Hematologia Maringa Ltda. - “lIOHM”", cujo objeto social principal
é o atendimento e tratamento de pacientes acometidos com cancer, e pelo Instituto de Hemoterapia Maringa Ltda.— “IHM”, operando,

especialmente, como banco de sangue.

Il. ESTRUTURA DO GRUPO HC

A estrutura societaria e administrativa do grupo, no més de novembro/23, possuia a seguinte composigao:

INTEGRANTE ATRIBUIGAO
Paulo Moia Guirello Sécio Administrador
Jussara Moura Guirello Sdcia Administradora
Luis Arthur Moura Guirello CEO
Junior Brustolin CFO
Lenira Barbosa Diretora Institucional
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Ademais, ndo foram abertas novas filiais no més em andlise, mantendo-se ativa somente aquela localizada no Hospital Metropolitano de
Sarandi/PR.

Constata-se, também, que no més de novembro/23 o grupo demitiu 19 funcionarios e admitiu 10 novos colaboradores, permanecendo, assim,

com 463 colaboradores:

QUADRO GERAL DE COLABORADORES

Quadro Geral de Colaboradores out/23 m Quadro Geral de Colaboradores nov/23

472 463
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11l. CRONOGRAMA PROCESSUAL
Data Data da Evento Mov Lei n°
Prevista Ocorréncia ) 11.101/2005
01/09/2021 Ajuizamento do pedido de RJ 1 -
14/09/2021 Deferimento do Processamento da RJ 18 Art. 52
15/09/2021 Termo de Compromisso da Administradora Judicial 60 Art. 33
19/07/2022 Publicagao de Edital: Deferimento do Processamento da RJ com lista de credores 134 Art. 52,8 1°
25/10/2021 Publicagéo de Edital: Deferimento do Processamento da RJ com lista de credores 199 Art. 52, 8§ 1°
09/11/2021 Prazo final para apresentagao das Habilitagdes/Divergéncias administrativas Art.7°,81°
16/11/2021 Apresentacao tempestiva do Plano de Recuperagao Judicial 322 Art. 53
04/03/2022 Apresentagao da Relagdo de Credores do AJ 791 Art. 7°,§ 2°
31/03/2022 Publicag@o do Edital: Lista de Credores do AJ 830 Art. 7°,§ 2°
11/04/2022 Prazo final para apresentagao das Impugnagdes Judiciais Art. 8°
11/03/2022 Publicagao do Edital: Aviso do PRJ 797 Art. 53
02/05/2022 Prazo final para apresentagao de obje¢oes ao Plano de Recuperagao Judicial Art. 55
11/02/2022 Prazo para realizagdo da AGC (150 dias do deferimento) Art. 56, § 1°
26/05/2022 Publicacao do Edital: Convocagao AGC 911 Art. 36
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14/09/2022
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Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao
Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Continuagdo Assembleia Geral de Credores — resultado: suspensao até dia
04/10/2022

Continuagdo Assembleia Geral de Credores — resultado: suspenséo até o dia
01/12/2022

Continuagédo Assembleia Geral de Credores — resultado: aprovagao do PRJ
Encerramento do Periodo de Suspensao
Prorrogagao da moratoéria
Encerramento da 2@ moratoéria

Homologagéao do PRJ e Concessao da RJ

Inicio do cumprimento do PRJ

IV. COMPOSIGAO DO PASSIVO SUJEITO

949
1018

1160

1202

1215

903

1641

1783

Art. 37
Art. 37

Art. 6°, § 4°

Art. 6°, § 4°

Art. 6°, § 4°
Art. 58

Art. 22,11, “a@”

A situacdo do passivo ora apresentada é aquela decorrente da relagcdo de credores veiculada no Edital, previsto no art. 7°, §2°, da Lei

11.101/2005, com o julgamento das impugnagdes de crédito maduras até o momento:
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CLASSE TOTAL
Classe | — Trabalhista RS 512.385,42
Classe Il - Quirografaria RS 12.244.169,07
Classe IV — ME e EPP RS 512.385,42

V. INFORMAGOES E ANALISES CONTABEIS-FINANCEIRAS

Inicialmente, cumpre esclarecer que as informacdes ora relatadas foram fornecidas pelas Recuperandas por meio da Escrituragao Contabil,
Contas e Demonstrativos Mensais, na forma do art. 52, IV, da LREF, respondendo estas por sua conformidade e genuinidade. Ainda, embora
se trate de recuperagéo judicial em regime de consolidagao substancial, as Recuperandas possuem regimes contabeis e financeiros préprios,

sendo, por este motivo, discriminadas individualmente, na forma dos itens subsequentes.

a) Instituto de Oncologia e Hematologia Maringa Ltda. - “lIOHM":

ATIVO: No que toca ao ativo da Recuperanda em analise, cujo saldo total no més de novembro de 2023 foi de RS 158,43 milhGes, a evolugdo
entre os meses de setembro, outubro e novembro de 2023, pode ser melhor identificada na tabela abaixo, subdividida entre o (i) ativo circulante

e o (ii) ativo ndo circulante:
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BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO)

INSTITUTO DE ONCOLOGIA E HEMATOLOGIA MARINGA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL set/23 out/23 nov/23
(Valores expresso em milhares de reais R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
ATIVO 161.547,69 100,0%  85,7%| 155.377,01 100,0%  -3,8%| 158.439,55 100,0% 2,0%
ATIVO CIRCULANTE 10.672,41 6,6% -4,5% 8.084,89 52% -24,2%| 11.210,14 7,1% 38,7%
Caixa e Equivalente de Caixa 253,59 0,2% -36,1% 408,04 0,3% 60,9% 222,62 0,1% -45,4%
Clientes 5.564,49 34% -1,9% 2.840,49 1,8% -49,0% 4.639,20 2,9% 63,3%
Créditos Diversos 209,86 0,1% 0,0% 209,86 0,1% 0,0% 1.116,64 0,7% 432,1%
Adiantamentos a Fornecedores 2.652,38 1,6% -11,7% 2.711,20 1,7% 2,2% 2.914,09 1,8% 7,5%
Adiantamentos a Empregados 42,10 0,0 67,2% 26,96 0,0% -36,0% 145,54 3,1% 439,8%
Adiantamento de Distrib. Lucros - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 98,17 0,1% 100,0%
Tributos a Recuperar 865,76 0,5% 8,7% 879,49 0,6% 1,6% 1.097,48 0,7% 24,8%
Estoques 1.056,43 0,7% 2,5% 989,90 0,6% -6,3% 966,29 0,6% -2,4%
Despesas Exercicios Seguintes 27,80 0,3% -24,1% 18,95 0,2% -31,8% 10,10 0,1% -46,7%
ATIVO NAO CIRCULANTE 150.875,28 93,4%  99,0%| 147.292,12 94,8%  -2,4%| 147.229,40 92,9% 0,0%
Empréstimos a Receber 2.244,86 1,4% 1,0% 2.274,86 1,5% 1,3% 2.172,99 1,4% -4,5%
Impostos Diferido 13.592,13 8,4% 0,0%| 13.592,13 8,7% 0,0%| 13.592,13 8,6% 0,0%
Depositos Judiciais 116,64 0,1% 0,0% 116,64 0,1% 0,0% 116,64 0,1% 0,0%
ProvisBes 75.000,00 0,0% 100,0%| 75.000,00 0,0% 100,0%| 75.000,00 47,3% 100,0%
Investimentos 471,92 0,3% 1,7% 479,85 0,3% 1,7% 487,75 0,3% 1,6%
Imobilizados 58.442,37 36,2%  -0,1%| 54.692,63 352%  -6,4%| 54.703,66 34,5% 0,0%
Intangivel 8,55 0,0 -53% 8,07 0,0%  -5,6% 7,59 0,0% -6,0%
Ativo Compensatorio 998,82 0,6% 8,5% 1.127,95 0,7% 12,9% 1.148,65 0,7% 1,8%

Fonte: Balan¢os Patrimonais e Balancetes de Verificag&o fornecidos pela Recuperanda
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Graficamente, a evolugéo do (i) ativo circulante, cujo saldo . . .
X i o Evolucao das Contas do Ativo Circulante
total no més de novembro de 2023 foi de RS 11,210 milhdes,

podera ser melhor visualizada no esquema ao lado, o qual %éggggzgg — — -
engloba as principais contas que o compdem: a) Caixas e 2;888;88 === =
equivalentes de caixa: onde estdo relacionadas as contas #0000 setﬁ/za
correntes bancarias da Recuperanda e as aplicagbes Ativo Circulante 10.672,41 8.084,89 11.210,14
financeiras; b) Clientes: composto por “duplicatas a receber”; Caixa e Eg:ii)‘(’:'ente de 253,59 408,04 222,62
c) Adiantamentos a fornecedores: representada por Clientes 5.564,49 2.840,49 4.639,20
antecipacdes aos fornecedores em razdo da aquisicdo de i:ﬁdittos Div‘:rsos 209,86 209,86 1.116,64
bens e servigos antes da entrega efetiva. d) Adiantamentos a Fornecedores 2.652,38 2.711,20 2.914,09
empregados: antecipagdes de verbas trabalhistas oferecidas —Ad;:;f;“gizzs @ 42,10 26,96 145,54
pela Recuperanda aos seus colaboradores; e, €) Estoques. @— Fstoques 1.056,43 989,90 966,29

O (ii) ativo nio circulante, que no més de novembro de 2023 apresentou saldo total de RS 147,229 milhdes, esta composto pelas contas: a)

empréstimos a receber: representado por contratos de mutuo; b) impostos diferidos; c) provisées: representadas por reservas financeiras
criadas para honrar compromissos ja estabelecidos ou esperados pela Recuperanda; d) Investimentos: sdo cotas de capitais e titulos de
capitalizagdes que a Recuperanda tem junto as entidades financeiras; e) imobilizado operacional, representado por bens e direitos que a
Recuperanda adquiriu para manter suas atividades; e, f) intangivel: representado por bens que a empresa possui, mas que nao existem

fisicamente.
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Evolugcao das Contas do Ativo Nao Circulante

160.000,00
140.000,00 =
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00
i set/23 out/23 nov/23
Ativo Ndo Circulante 150.875,28 147.292,12 147.229,40
Empréstimos a Receber 2.244,86 2.274,86 2.172,99
Impostos Diferido 13.592,13 13.592,13 13.592,13
Provisdes 75.000,00 75.000,00 75.000,00
e |nvestimentos 471,92 479,85 487,75
@ |Mobilizados 58.442,37 54.692,63 54.703,66
@ |ntangivel 8,55 8,07 7,59

PASSIVO: No que toca ao passivo da Recuperanda em andlise, cujo saldo total no més de novembro de 2023 foi de RS 3,062 milhdes, a
evolugdo entre os meses de setembro, outubro e novembro de 2023 pode ser melhor identificada na tabela abaixo, subdividida entre o (i)

passivo circulante; (ii) passivo ndo circulante; e, (iii) patrimoénio liquido:
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BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO)

INSTITUTO DE ONCOLOGIA E HEMATOLOGIA MARINGA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL set/23 out/23 nov/23
(Valores expresso em milhares de reais R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 161.547,69 100,0%  85,7%| 155.377,02 100,0% -3,8%| 158.439,54 100,0% 2,0%
PASSIVO CIRCULANTE 27.850,07 17,2%  11,5%| 28.846,67 18,6% 3,6%| 29.626,79 18,7% 2, 7%
Empréstimos e Financiamentos 1.642,92 1,0% 100,0% 1.642,92 1,1% 100,0% 1.642,92 1,0% 0,0%
Fornecedores 5.717,02 3,5% 7,8% 5.982,03 3,9% 4,6% 6.396,80 4,0% 6,9%
Obrigagdes Fiscais 4.853,32 3,0% 5,3% 5.054,27 3,3% 4,1% 5.417,52 3,4% 7.2%
Obrigagdes Trabalhistas 1.517,13 0,9%  32,9% 1.651,61 1,1% 8,9% 1.254,30 0,8% -24,1%
Obrigacdes Previdénciarias 11.881,78 7,4% 4,7%| 12.158,43 7,8% 2,3%| 12.505,60 7,9% 2,9%
Provisbes 2.237,90 1,4% 6,9% 2.357,42 1,5% 5,3% 2.409,64 1,5% 2,2%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 17.911,05 11,1% -6,8% | 17.774,14 11,4% -0,8%| 17.637,23 11,1% -0,8%
Parcelamentos de Impostos 6.139,68 3,8% 0,0% 6.139,68 4,0% 0,0% 6.139,68 3,9% 0,0%
Receitas/Despesas Diferidas 1.585,00 1,0% 0,0% 1.585,00 1,0% 0,0% 1.585,00 1,0% 0,0%
Empréstimos e Financiamentos 10.186,36 6,3% -11,3%| 10.049,45 6,5% -1,3% 9.912,54 6,3% -1,4%
PASSIVO NAO CIRCULANTE - (RJ) 3.491,56 2,2% 2,5% 3.440,23 2,2% -1,5% 3.404,86 2,1% -1,0%
Empréstimos 867,12 0,5% 0,0% 867,12 0,6% 0,0% 867,12 0,5% 0,0%
Fornecedores 2.129,14 1,3% 5,0% 2.094,91 1,3% -1,6% 2.077,71 1,3% -0,8%
Trabalhista - Recuperac¢éo Judicial 495,29 0,0% 100,0% 478,20 0,0% 100,0% 460,02 1,6% -3,8%
PATRIMONIO LIQUIDO 111.296,19 68,9% 189,4%| 104.188,02 67,1% -6,4% | 106.622,01 67,3% 2,3%
Capital Social 280,00 0,2% 0,0% 280,00 0,2% 0,0% 280,00 0,2% 0,0%
Ajuste Avaliag&o Patrimonial 52.374,87 32,4% 100,0%| 48.628,36 31,3% 100,0%| 48.628,36 30,7% 0,0%
Lucros/Prejuizos Acumulados 58.641,32 36,3% -513,2%| 55.279,66 35,6% -5,7%| 57.713,65 36,4% 4,4%
Passivo Compensatorio 998,82 0,6% 8,5% 1.127,95 0,7% 12,9% 1.148,65 0,7% 1,8%

Fonte: Balangos Patrimonais e Balancetes de Verificagdo fornecidos pela Recuperanda
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Graficamente, a evolucédo do (i) passivo circulante, cujo saldo

total no més de novembro de 2023 foi RS 28,846 milhdes, Evolugao das Contas do Passivo Circulante

. L 50.000,00
podera ser melhor visualizada no esquema ao lado, o qual
engloba as principais contas que o compdem, quais sejam: a)
- R EEEE———
Empréstimos e financiamentos, representados  por set/23 out/23 nov/23
concessdes de crédito em espécie, para utilizagdo no giro da Passivo Circulante 27.850,07 28.846,67 29.626,79
. » . Empréstimos e
empresa; b) Fornecedores; c¢) Obrigacbes fiscais, Financiamentos 1.642,92 1.642,92 1.642,92
representadas pelo débito tributdrio que a Recuperanda Fornecedores 5.717,02 5.982,03 6.396,80
L f d | icinal indi d Obrigagdes Fiscais 4.853,32 5.054,27 5.417,52
possui junto ao fisco Federal, Municipal e sindicatos; ) e Obrigacdes Trabalhistas 1.517,13 1.651,61 1.254,30
Obrigagées trabalhistas e previdencidrias; e, €) Provisoes, == Obrigagdes 1188178 1.158,43 12.505,60
q . 130 lari feri Previdénciarias
representadas por provisdes para saldrios, férias e brovishes 2237,90 2.357,42 2.408,64

encargos previdenciarios sobre as verbas.

Ainda, o (ii) passivo néo circulante, que no més de novembro de 2023 apresentou saldo total de RS 21,042 milhGes, estd composto pelas

contas: a) empréstimos e financiamentos, representado por concessdes de crédito em espécie, para utilizagdo no giro da empresa; b)
Parcelamento de impostos; c) Despesas diferidas, representada por montantes que vao gerar um passivo para uma prestagéo de servigo futuro,
ou a entrega posterior de bens; e, d) Fornecedores RJ: representado por valores devidos a fornecedores que estavam na conta do Ativo

Circulante mas, devido ao pedido de recuperacgéo judicial, foram transferidos para o Passivo Nao Circulante.
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Evolugao das Contas do Passivo nao Circulante

25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
set/23
Passivo Ndo Circulante 21.402,60
Empréstimos e Financiamentos 10.186,36
Parcelamentos de Impostos 6.139,68
=== Receitas/Despesas Diferidas 1.585,00
@ E Mpréstimos 867,12
e Fornecedores - RJ 2.129,14

Ja o (i) patriménio liquido, que no més de novembro de 2023

apresentou saldo total de RS 106,622 milhdes, estd composto
pelas contas: a) Capital social, formada por recursos que os
socios cotistas integralizaram na empresa; e, b) Lucro ou
prejuizo acumulado, representada pelos resultados que a
Recuperanda vem apurando desde a sua constituigao,
descontados os lucros distribuidos. Veja-se o esquema ao

lado:

out/23 nov/23
21.214,37 21.042,09
10.049,45 9.912,54
6.139,68 6.139,68
1.585,00 1.585,00

867,12 867,12
2.094,91 2.077,71

Evolugao das Contas do Patriménio Liquido

120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00

set/23 out/23 nov/23
Patrimonio Liquido 111.296,19 104.188,02 106.622,01
e Capital Social 280,00 280,00 280,00

@ | cros/Prejuizos

58.641,32 55.279,66 57.713,65
Acumulados
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO “DRE”: Quanto a “DRE” da Recuperanda em andlise, formado por (i) receita operacional

bruta; (i) custos totais; e, (iii) lucro ou prejuizo do periodo, sua evolugdo entre os meses de setembro, outubro e novembro de 2023 pode ser

melhor identificada na tabela abaixo:

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO PERIODO

INSTITUTO DE ONCOLOGIA E HEMATOLOGIA MARINGA LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO set/23 out/23 nov/23
(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Burta 30.105,81 100,0% 10,68%| 31.504,23 100,0% 4,65%]| 38.740,92 100,0% 22,97%
Deducdes -1.235,28 -4,1% 10,85%| -1.294,18 -4,1% 4,77%| -1.578,33 -4,1% 21,96%
RECEITA LIQUIDA 28.870,53 95,9% 10,67%]| 30.210,06 95,9% 4,64%| 37.162,59 95,9% 23,01%
Custos dos Servicos Prestados -18.359,06 -61,0% 0,00%| -20.715,61 -65,8% 12,84%| -25.294,65 -65,3% 22,10%
RESULTADO BRUTO 10.511,47 34,9% 36,01%| 9.494,45 30,1% -9,68%| 11.867,94 30,6% 25,00%
Despesas Operacinais 67.398,60 223,9% -2641,82%| 65.141,60 206,8% -3,35%| 65.202,10 168,3% 0,09%
Despesas Administrativas -20.005,20 -66,4% 34,91%| -22.739,32 -72,2% 13,67%| -22.657,40 -58,5% -0,36%
Impostos e Taxas -90,43 -0,3% 9,61% -98,16 -0,3% 8,55% -105,90 -0,3% 7,88%
Depreciagédo e Amortizagéo -351,12 -1,2% 12,50% -390,13 -1,2% 11,11% -415,23 -1,1% 6,43%
Reseitas Financeiras 12.206,50 40,5% 0,01%| 12.200,67 38,7% -0,05%| 12.430,82 32,1% 1,89%
Despesas Financeiras 0,00 0,0% 0,00% 0,00 0,0% 0,00% -235,18 -0,6% 100,00%
Outras Receitas 75.638,86 251,2% 20533,85%| 76.168,54 241,8% 0,70%| 76.184,99 196,7% 0,02%
RESULTADO ANTES IRPJ E CSLL 77.910,08 258,8% 1434,65%| 74.636,05 236,9% -4,20%| 77.070,04 198,9% 3,26%
Provisdo CSLL - Diferido 404,82 1,3% 0,00% 404,82 1,3% 0,00% 404,82 1,0% 0,00%
Proviséo IRPJ - Diferido 1.124,50 3,7% 0,00%| 1.124,50 3,6% 0,00% 1.124,50 2,9% 0,00%
RESULTADO DO EXRCICIO 79.439,40 263,9% 1102,52%| 76.165,37 241,8% -4,12%| 78.599,36 202,9% 3,20%
EBITDA 66.054,70 219,4% -969,09%| 62.825,51 199,4% 95,11%]| 77.720,44 200,6% 23,71%

Fonte: Balangcos Patrimonais e Balancetes de Verificagao fornecidos pela Recuperanda

(44) 3225-9433 | contato@auxiliaconsultores.com.br
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Para melhor exemplificar os saldos das contas que compdem o “DRE”, apresenta-se, abaixo, a evolugao grafica dos saldos nos meses de

setembro, outubro e novembro de 2023:

(i) Receita operacional bruta: Referida conta representa todos

RECEITAS X CUSTOS X RESULTADO

0s recursos provenientes do servigo prestado pela

Recuperanda e, no més de novembro/23, totalizou RS 38,740 100.000,00
milhoes. 80.000,00
60.000,00
(i) Custos totais: Trata-se da soma de todos os custos 40.000,00
necessarios para a geragao da receita operacional bruta, nela
sdo incluidos os materiais aplicados na prestacdao de 2000ne8
servigos, impostos, despesas administrativas e tributarias, '
resultados financeiros e provisdes para IRPJ e CSLL. No més (20.000,00)
de novembro/23 o custo total acumulado foi de RS 39,858 (40.000,00)
milhdes negativo. (60.000,00)
set/23 out/23 nov/23

; Receita Operacional Bruta 30.105,81 31.504,23 38.740,92
(iii) Lucro ou prejuizo do periodo: E o resultado apurado em e CUstS Total (49.333,59) (44.661,14) (39.858,44)
cada exercicio. No més de novembro/23 a Recuperanda e LuCro ou Prejuizo do 79.439,40 76.165,37 78.599,36

Periodo
apresentou lucro acumulado no valor RS 78,599 milhdes.
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INDICE DE LIQUIDEZ: No que se refere ao indice de liquidez da Recuperanda em andlise, o qual corresponde a um indicador financeiro que

revela o recurso disponivel pela Recuperanda para quitar as obrigagdes com terceiros, nota-se que nos meses de setembro, outubro e

novembro de 2023 foram apresentados os indices abaixo, subdivididos em (i) liquidez geral; (ii) liquidez corrente; e, (iii) liquidez imediata,

conforme grafico abaixo:

(i) Liquidez geral: 3,13 - é um indicador financeiro que
demonstra a capacidade de pagamento da Recuperanda a
longo prazo, assim, quanto maior for o indice de liquidez

geral, melhor sera a situagéo financeira da empresa.

(i) Liquidez corrente: 0,38 - é um indicador financeiro que

mostra a capacidade de uma empresa de quitar todas suas
dividas a curto prazo, ou seja, é a relagao entre os valores
previstos de entrada em caixa e também de saida, nesse

caso, em um curto horizonte de tempo.

(iii) Liquidez imediata: 0,01 - é um indicador utilizado para

mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com as
suas dividas no momento imediato, ou seja, o capital

disponivel que pode ser utilizado imediatamente.

INDICES DE LIQUIDEZ

3,50
3,10 3,13
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00 0,76
0,63 -
0,38
0,50 ’
0,17 0,28 —
P 0,01 0,01
0,00 —
set/23 out/23 nov/23
Liquidez Geral 0,63 3,10 3,13
W Liquidez Corrente 0,76 0,28 0,38
® Liquidez Imediata 0,17 0,01 0,01
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EBITDA: Este indice corresponde a quantidade de recursos que a empresa gera apenas em suas atividades principais, sem contar a
rentabilidade de investimentos ou descontos de impostos, desta forma, quando a empresa apresenta EBITDA positivo, significa que a vida
financeira da empresa esta saudavel, quando o EBITDA é negativo, significa que a empresa esta passando por dificuldade financeira. No caso

da Recuperanda em analise, em novembro/23, o EBITDA acumulado apresentado foi de RS 77.720,44 milhges:

Evolugao do Ebitda
100.000,00

80.000,00

60.000,00
40.000,00

20.000,00

set/23 out/23 nov/23
e Ebitda 66.054,70 62.825,51 77.720,44

b) Instituto de Hemoterapia Maringa Ltda.— “IHM":

ATIVO: No que toca ao ativo da Recuperanda em andlise, cujo saldo total no més de novembro de 2023 foi de RS 2,506 milhdes, a evolugdo
entre os meses de setembro, outubro e novembro de 2023, pode ser melhor identificada na tabela abaixo, subdividida entre o (i) ativo circulante

e o (i) ativo ndo circulante:
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BALANCO PATRIMONIAL (ATIVVO)

INSTITUTO DE HEMOTERAPIA MARINGA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL set/23 out/23 nov/23
(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
ATIVO 2.554,30 100,0% -0,9% 2.506,27 100,0% -1,9% 2.616,18 100,0% 4,4%
ATIVO CIRCULANTE 1.383,12 54,1% -1,6% 1.392,05 55,5% 0,6% 1.502,85 57,4% 8,0%
Caixa e Equivalente de Caixa 8,21 0,3% -91,8% 23,57 0,9% 187,1% 0,31 0,0% -98,7%
Clientes 666,87 26,1% 15,5% 657,10 26,2% -1,5% 777,93 29,7% 18,4%
Créditos Diversos 1,58 0,1% 0,0% 1,58 0,1% 0,0% 1,58 0,1% 0,0%
Adiantamentos a Fornecedores 566,25 22,2% 0,3% 537,50 21,4% -5,1% 536,97 20,5% -0,1%0
Adiantamentos a Empregados 1,58 0,1% 100,0% 0,00 0,02 100,0% 28,25 1,1% 100,0%
Tributos a Recuperar 96,78 3,8% 0,5% 97,41 3,9% 0,6% 100,37 3,8% 3,0%
Estoques 41,84 1,6%0 -37,4% 74,89 3,0% 79,0% 57,44 2,2% -23,3%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.171,18 45,9% -0,1% 1.114,22 44,5% -4,9% 1.113,33 42,6% -0,1%
Impostos Diferido 737,60 28,9% 0,0% 737,60 29,4% 0,0% 737,60 28,2% 0,0%
Depositos Judiciais 67,33 2,6% 0,0% 11,26 0,4% -83,3% 11,26 0,4% 0,0%
Investimentos 12,10 0,5% 0,0% 12,10 0,5% 0,0% 12,10 0,5% 0,0%
Imobilizados 354,15 13,9% -0,2% 353,26 14,1% -0,3% 352,38 13,5% -0,3%

Fonte: Balancos Patrimonais e Balancetes de Verificacao fornecidos pela Recuperanda

Graficamente, a evolugéo do (i) ativo circulante, cujo saldo total no més de novembro de 2023 foi de RS 1,502 milhdes, podera ser melhor
visualizada no esquema ao lado, o qual engloba as principais contas que o compdem: a) Caixas e equivalentes de caixa: onde estdo
relacionadas as contas correntes bancarias da Recuperanda e as aplicagdes financeiras; b) Clientes: composto por “duplicatas a receber”; c)
Adiantamentos a fornecedores: representada por antecipagdes aos fornecedores em razao da aquisicdo de bens e servigos antes da entrega
efetiva. d) Adiantamentos a empregados: antecipag&es de verbas trabalhistas oferecidas pela Recuperanda aos seus colaboradores; e) tributos

a recuperar; €) Estoques.
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Evolugao das Contas do Ativo Circulante

1.600,00
1.400,00 e
1.200,00
1.000,00
800,00
600,00 S —
400,00
200,00
: e 1
set/23 out/23 nov/23
Ativo Circulante 1.383,12 1.392,05 1.502,85
Caixa e Equivalente de Caixa 8,21 23,57 0,31
Clientes (Duplicatas a Receber) 666,87 657,10 777,93
@ Créditos Diversos 1,58 1,58 1,58
@ Adiantamentos a Fornecedores 566,25 537,50 536,97
e Adiantamentos a Empregados 1,58 0,00 28,25
e Tributos a Recuperar 96,78 97,41 100,37
e Fstoques 41,84 74,89 57,44
O (ii) ativo ndo circulante, que no més de novembro de 2023 Evolugdo das Contas do Ativo N3o Circulante
apresentou saldo total de RS 1,113 milhdes, estd composto 1.400,00
1.200,00
pelas contas: a) depdsitos judiciais; b) impostos diferidos; c) 1.000.00
600,00
Investimentos: sdo cotas de capitais e titulos de 490,00 =
o B . . " SE—
capitalizagbes que a Recuperanda tem junto as entidades set/23 out/23 nov/23
. . - X Ativo Nao Circulante 1.171,18 1.114,22 1.113,33
financeiras; e, e) imobilizado operacional, representado por Impostos Diferido 737,60 237,60 737,60
bens e direitos que a Recuperanda adquiriu para manter suas e Depositos ludiciais 67,33 11,26 11,26
. e |nvestimentos 12,10 12,10 12,10
atividades. e mobilizados 354,15 353,26 352,38
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PASSIVO: No que toca ao passivo da Recuperanda em andlise, cujo saldo total no més de novembro de 2023 foi de RS 2,616 milhGes, a

evolugdo entre os meses de setembro, outubro e novembro de 2023 pode ser melhor identificada na tabela abaixo, subdividida entre o (i)

passivo circulante; (ii) passivo ndo circulante; e, (iii) patrimoénio liquido:

BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVVO)

INSTITUTO DE HEMOTERAPIA MARINGA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL set/23 out/23 nov/23
(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 2.554,30 100,0% 22,4% 2.506,27 100,0% -1,9% 2.616,18 100,0% 4,4%
PASSIVO CIRCULANTE 1.356,70 53,1% 2,3% 1.359,99 54,3% 0,2% 1.425,37 54,5% 4,8%
Fornecedores 48,77 1,9% -36,7% 36,51 1,5% -25,2% 29,43 1,1% -19,4%
Obrigacdes Fiscais 341,63 13,4% -34,9% 355,79 14,2% 4,1% 368,64 14,1% 3,6%
Obrigagdes Trabalhistas 166,45 6,5% 187,9% 172,69 6,9% 3,7% 195,80 7,5% 13,4%
Obrigagdes Previdénciarias 606,93 23,8% 11,4% 589,38 23,5% -2,9% 620,66 23,7% 5,3%
ProvisGes 192,92 7,6% 62,5% 205,63 8,2% 6,6% 210,84 8,1% 2,5%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.420,41 94,8% 45,2% 2.500,41 99,8% 3,3% 2.580,13 98,6% 3,2%
Empréstimos 1.699,47 70,2% 18,0% 1.779,47 71,2% 4,7% 1.859,19 72,1% 4,5%
Parcelamentos de Impostos 543,73 21,3% 865,0% 543,73 21,7% 0,0% 543,73 20,8% 0,0%
Socios e Diretores 6,82 0,0% 0,0% 6,82 0,0% 0,0% 6,82 0,3% 0,0%
Receitas/Despesas Diferidas 170,39 6,7% 0,0% 170,39 6,8% 0,0% 170,39 6,5% 0,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE - (RJ) 526,95 20,6% -13,6% 526,95 21,0% 0,0% 526,95 20,1% 0,0%
Empréstimos 367,98 14,4% -18,0% 367,98 14,7% 0,0% 367,98 14,1% 0,0%
Fornecedores 158,97 6,2% -1,4% 158,97 6,3% 0,0% 158,97 6,1% 0,0%
PATRIMONIO LIQUIDO -1.749,76 -68,5% 15,5%|- 1.881,08 -75,1% 7,5% 1.916,26 -73,2% 1,9%
Capital Social 317,85 12,4% -0,1% 317,85 12,7% 0,0% 317,85 12,1% 0,0%
Reserva de Capital 0,31 0,0% 0,0% 0,31 0,0% 0,0% 0,31 0,0% 0,0%
Adto. Futuro Aumento Capital 89,32 3,5% 0,0% 89,32 3,6% 0,0% 89,32 3,4% 0,0%
Reserva de Avaliacdo Patrimonial 270,88 0,0% 100,0% 270,88 0,02 100,0% 270,88 10,4% 0,0%
Lucros/Prejuizos Acumulados -2.428,12 -95,1% 26,3%]| - 2.559,45 -102,1% 5,4% 2.594,63 -99,2% 1,4%

Fonte: Balancos Patrimonais e Balancetes de Verificagéo fornecidos pela Recuperanda
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Graficamente, a evolucédo do (i) passivo circulante, cujo saldo

X . o Evolugao das Contas do Passivo Circulante
total no més de novembro de 2023 foi RS 1,425 milhdes,

1.600,00
podera ser melhor visualizada no esquema ao lado, o qual 1.400,00
1.200,00
engloba as principais contas que o compdem, quais sejam: a) 128888
o 8 = 9 600:00
Fornecedores; b) Obrigagées fiscais, representadas pelo 400,00
) q ;- - 200,00 e ——
débito tributario que a Recuperanda possui junto ao fisco ;
set/23 out/23 nov/23
Federal, Municipal e sindicatos; c) Obrigacbes trabalhistas e Passivo Circulante 1.356,70 1.359,99 1.425,37
previdencidrias; e, d) Provisées, representadas por provisdes Fornecedores 48,77 36,51 29,43
Obrigagdes Fiscais 341,63 355,79 368,64
para 13° saldrios, férias e encargos previdencidrios sobre as e ObrigacBes Trabalhistas 166,45 172,60 195,80
verbas e Obriga¢des Previdénciarias 606,93 589,38 620,66
e Provisées 192,92 205,63 210,84

Ainda, o (ii) passivo ndo circulante, que no més de novembro de 2023 apresentou saldo total de RS 3,107 milhdes, estd composto pelas contas:

a) empréstimos, representado por concessdes de crédito em espécie, para utilizagdo no giro da empresa; b) Parcelamento de impostos; c)
Despesas diferidas, representada por montantes que vao gerar um passivo para uma prestagéo de servigo futuro, ou a entrega posterior de
bens; d) Fornecedores RJ: representado por valores devidos a fornecedores que estavam na conta do Ativo Circulante mas, devido ao pedido
de recuperacéo judicial, foram transferidos para o Passivo N&o Circulante; e, €) empréstimos RJ: representado por empréstimos que estavam

na conta do Ativo Circulante mas, devido ao pedido de recuperagéo judicial, foram transferidos para o Passivo Nao Circulante.
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Evolugao das Contas do Passivo Nao Circulante

3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00 —
1.000,00
500,00
set/23
Passivo Ndo Circulante 2.947,36
Empréstimos 1.699,47
Receitas/Despesas Diferidas 170,39
e Parcelamentos de Impostos 543,73
@ F Mpréstimos (RJ) 367,98
e Fornecedores (RJ) 158,97

out/23 nov/23
3.027,36 3.107,08
1.779,47 1.859,19
170,39 170,39
543,73 543,73
367,98 367,98
158,97 158,97

Ja o (ii) patriménio liquido, que no més de novembro de 2023 apresentou saldo total de RS 1,916 milhGes negativo, estd composto pelas

contas: a) Capital social, formada por recursos que os sécios cotistas integralizaram na empresa; b) Lucro ou prejuizo acumulado, representada

pelos resultados que a Recuperanda vem apurando desde a sua constituigdo, descontados os lucros distribuidos; c) reserva de capital: conta

utilizada para compensar perdas de capital sofridas em algum exercicio; e, d) adiantamento futuro aumento de capital: operagéo utilizada como

forma de investimento ou apenas para permitir que a empresa receba recursos dos socios com o fim de aumentar o capital social. Veja-se o

esquema abaixo:
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Evolucao da Contas do Patrimonio Liquido

500,00
(500,00)
(1.000,00)
(1.500,00)
(2.000,00) N
(2.500‘00) e ————
(3.000,00)
set/23 out/23 nov/23
Patrimonio Liquido (1.749,76) (1.881,08) (1.916,26)
Capital Social 317,85 317,85 317,85
e Reserva de Capital 0,31 0,31 0,31
e A\dto. Futuro Aumento Capital 89,32 89,32 89,32
@ | Ucros/Prejuizos Acumulados (2.428,12) (2.559,45) (2.594,63)

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO “DRE”: Quanto a “DRE” da Recuperanda em andlise, formado por (i) receita operacional

bruta; (i) custos totais; e, (iii) lucro ou prejuizo do periodo, sua evolugdo entre os meses de setembro, outubro e novembro de 2023 pode ser

melhor identificada na tabela abaixo:
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO PERIODO

INSTITUTO DE HEMOTERAPIA MARINGA LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO set/23 out/23 nov/23
(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Burta 1.410,63 100,0% 13,09%] 1.541,64 100,0% 9,29%| 1.801,83 100,0% 16,88%
Deducdes -78,65 -5,6% 13,29% -86,05 -5,6% 9,41%| -100,75 -5,6% 17,08%
RECEITA LIQUIDA 1.331,98 94,4% 13,08%]| 1.455,59 94,4% 9,28% [ 1.701,08 94,4% 16,87%
Custos dos Servi¢os Prestados -1.137,37 -80,6% 15,43%] -1.345,83 -87,3% 18,33%] -1.548,32 -85,9%  15,05%
RESULTADO BRUTO 194,61 13,8% 1,03% 109,77 7,1%  -43,60% 152,76 85% 39,17%
Despesas Operacinais -610,94 -43,3% 32,66%| -644,81 -41,8% 5,54%| -709,15 -39,4% 9,98%
Despesas Administrativas -578,73 -41,0% 34,15%| -644,48 -41,8% 11,36%| -694,49 -38,5% 7,76%
Impostos e Taxas -3,70 -0,3% 75,12% -4,44 -0,3% 20,06% -4,48 -0,2% 0,91%
Depreciacédo e Amortizagéo -7,99 -0,6% 12,50% -8,87  -0,6% 11,11% -9,76 -0,5% 10,00%
Resultado Financeiro -32,53 -2,3% 1,88% -35,24 -2,3% 8,31% -48,63 -2,7%  38,01%
Outras Receitas 12,02 0,9% 0,00% 48,22 3,1% 301,27% 48,22  2,7% 0,00%
RESULTADO ANTES IRPJ E CSLL -416,33 -29,5% 55,39%]| -535,05 -34,7% 28,51%| -556,39 -30,9% 3,99%
Provisdo CSLL - Diferido 13,30 0,9% 0,00% 13,30 0,9% 0,00% 13,30 0,7% 0,00%
Provisao IRPJ - Diferido 36,95 2,6% 0,00% 36,95 2,4% 0,00% 36,95 2,1% 0,00%
RESULTADO DO EXRCICIO -366,07 -26,0% 68,18%| -484,79 -31,4% 32,43%| -506,13 -28,1% 4,40%
EBITDA -375,81 -26,6%  -164,18%]| -490,94 -31,8% -130,63%| -498,00 -27,6% 1,44%

Fonte: Balancos Patrimonais e Balancetes de Verificagc&o fornecidos pela Recuperanda
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Para melhor exemplificar os saldos das contas que compdem o “DRE”, apresenta-se, abaixo, a evolugao grafica dos saldos nos meses de

setembro, outubro e novembro de 2023:

(i) Receita operacional bruta: Referida conta representa todos

RECEITAS X CUSTOS TOTAL X RESULTADO

0s recursos provenientes do servigo prestado pela

. . 2.500,00
Recuperanda e, no més de novembro/23, totalizou RS 1,801 /
milhdes. 2.000,00
. ] 1.500,00 —
(i) Custos totais: Trata-se da soma de todos os custos
necessarios para a geragao da receita operacional bruta, nela 1.000,00
sdo incluidos os materiais aplicados na prestacdao de
500,00
servigos, impostos, despesas administrativas e tributarias,
resultados financeiros e provisdes para IRPJ e CSLL. No més 0,00
de novembro/23 o custo total acumulado foi de RS 2.307,96
-500,00 ——
milhdes.
-1.000,00
3 setf/23 out/23 nov/23
(iii) Lucro ou prejuizo do periodo: E o resultado apurado em Receitas 1.410,63 1.541,64 1.801,83
cada exercicio. No més de novembro/23 a Recuperanda === Custos Total 1.776,70 2.026,43 2.307,36
@ | ucro ou Prejuizo (366,07) (484,79) (506,13)

apresentou prejuizo acumulado no valor RS 506,13 milhdes.
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INDICE DE LIQUIDEZ: No que se refere ao indice de liquidez da Recuperanda em andlise, o qual corresponde a um indicador financeiro que
revela o recurso disponivel pela Recuperanda para quitar as obrigagdes com terceiros, nota-se que nos meses de setembro, outubro e

novembro de 2023 foram apresentados os indices abaixo, subdivididos em (i) liquidez geral; (ii) liquidez corrente; e, (iii) liquidez imediata,

conforme grafico abaixo:

(i) Liquidez geral: 0,58 - é um indicador financeiro que .
INDICES DE LIQUIDEZ

demonstra a capacidade de pagamento da Recuperanda a

longo prazo, assim, quanto maior for o indice de liquidez 1,20 114 Los
1,02 g
geral, melhor sera a situagéo financeira da empresa. 1.00 I I
(i) Liquidez corrente: 1,05 - é um indicador financeiro que 0,80 B N
mostra a capacidade de uma empresa de quitar todas suas 0.60 053 0,57 0,58
dividas a curto prazo, ou seja, é a relagao entre os valores
. . , , 0,40
previstos de entrada em caixa e também de saida, nesse
0,22
caso, em um curto horizonte de tempo. 0,20 I
0,02 0,00
(iii) Liguidez imediata: 0,00 - é um indicador utilizado para . -
Tet 23 out/23 nov/23
mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com as Liquidez Geral 0,53 0,57 0,58
suas dividas no momento imediato, ou seja, o capital ™ Liquidez Corrente 114 1,02 1,05
® Liquidez Imediata 0,22 0,02 0,00

disponivel que pode ser utilizado imediatamente.
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EBITDA: Este indice corresponde a quantidade de recursos

. N Evolucao do Ebitida
gue a empresa gera apenas em suas atividades principais,

sem contar a rentabilidade de investimentos ou descontos de

impostos, desta forma, quando a empresa apresenta EBITDA E;gg:gg;

positivo, significa que a vida financeira da empresa estd (300,00)

saudavel, quando o EBITDA é negativo, significa que a 222’22; —

empresa esta passando por dificuldade financeira. No caso (600,00)

da Recuperanda em andlise, em novembro/23, o EBITDA i (;::zi) (Z;é{;i) (2‘;‘;{33)

acumulado apresentado foi de RS 498 milhdes negativo:

VI. ATENDIMENTOS E AGOES REALIZADAS PELO NO MES EM ANALISE

No més de novembro/23 as Recuperandas realizaram 15.861 atendimentos, os quais podem ser consultados e comparados nas tabelas

abaixo, cujas informagdes foram fornecidas diretamente pelas Recuperandas:

a) Banco de sangue:

outubro/23 novembro/23
Candidatos a doagdo 733 404
Doagbes 624 350
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Transfusées 817 574
Aférese 6 9

b) Ambulatério e Internamento:

SuUs CONVENIOS PARTICULARES
outubro/23 novembro/23 outubro/23 novembro/23 outubro/23 novembro/23
Ambulatdrio 7.732 7.893 205 281 46 35
Internamento 5.509 6.204 78 88 32 23
c) Eventos e campanhas realizadas:
Dia nacional do Recebimento de Imolantacio Treinamento externo
Campanha Semana da sipat Dia da beleza - cabelos para P ¢ - tecnologia para
. »  doador de sangue - . L . = seguranga do =
novembro azul i para funciondrios: quimioterapia: confecgédo de . . gestdo de
25 de novembro: paciente:

perucas: seguranga:

¥ LocaL DA
L= CIRURGIA
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VII. DA FISCALIZAGAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Com fundamento no art. 22, Il, “a”, da Lei 11.101/2005 (“LREF") esta Administragéo Judicial apresentou nos autos principais o 4° Relatério de
fiscalizagdo do cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial, abordando, sinteticamente, as condi¢des de pagamento previstas no PRJ
homologado, além de informacgdes a respeito dos pagamentos & estabelecidos, com base nos comprovantes de pagamento franqueados
pelas Recuperandas, cujo resumo segue demonstrado na sequéncia:

Data do Saldo
o Valor total
ultimo ) remanescente
agament pago ate da classe sem
pag : dezembro/23 >
o realizado corregdo

Data de inicio

Valor sem dos
deségio pagamentos,
segundo PRJ

Valor com

Valor da classe o
desagio

Subclasse

Classe

Créditos trabalhistas de natureza
estritamente salarial e vencidos até

03 meses antes da data do pedido 21.09.2023 -
de RJ, até o limite de 5 salarios-
minimos RS
O e o bl s BB S 7 2212202 7409542 1243829000
25.09.2023
Incontroversos 3
Créditos Trabalhistas A dezznder )
Controvertidos .
julgamento*
22.12.202 RS
E . 25.09.202
Classe ntrada de R$3.000,00 RS RS RS 5.09.2023 3 5630916 RS
1] Saldo remanescente aos 12.244.169,07 1.774.319,37 415.373,27 apos ) ) 2.133.383,48
R$3.000,00 caréncia*
Classe Entrada de R$3.000,00 RS 25.09.2023 22'12'202 49 9257 95
\Y Saldo remanescente aos R53.021.741,29 | R3400.333,47 352.851,48 apods - - 5 TR L0
R$3.000,00 caréncia*
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Destaca-se que os pagamentos serdo efetuados aos credores que indicarem conta bancdria nos termos dos itens 3.1.4 e 10.5 do PRJ
homologado. Até a data de 22/12/2023, todos os credores que forneceram seus dados bancérios adequadamente, foram devidamente pagos,

conforme consta no relatério de mov. 1956.2 dos autos de Recuperacdo Judicial.

VIIl. FISCALIZAGAO DAS ATIVIDADES DO GRUPO

No més em andlise, a documentacao conferida contou com dois langamentos bastante atipicos na conta contabil “Adiantamento Distribuicao

de Lucros”, totalizando RS 98.166,91, conforme imagem abaixo:

359 S 1.1.04.019 ADIANTAMENTO DISTRIBUICAO DE LUCROS 0,00 98.166,91 0,00 98.166.91
8348 1.1.04.019.002 Adiantamento de Distribuigdo de Lucros - SCP 01 0.00 68.394 24 0.00 6839424
8349 1.1.04.019.003 Adiantamento de Distribui¢do de Lucros - SCP 02 0.00 29.772,67 0.00 29.772,67

Questionados acercada movimentacao, esclareceram que “ndo se tratam de adiantamentos realizados aos sécios do HC de Maringa e sim as
empresas que sdo sdcias de SCP — Sociedade em Conta de Participag¢ao criadas para incentivar a vinda de novos profissionais para atuagdo em

nossa estrutura”, o que esta sendo analisado, com depuragéo das informagdes e solicitagdo de novos documentos.

Demais informagdes importantes foram registradas nos topicos antecedentes.
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IX. CONCLUSAO

Sendo o que tinha a relatar para o momento, a Administragao Judicial permanece a inteira disposigao deste d. Juizo, bem como de todos os

interessados para prestar quaisquer outros esclarecimentos que porventura se fizerem necessarios.

Maringa/PR, 17 de janeiro de 2024 AUXILIA CONSULTORES
Henrique Cavalheiro Ricci | OAB/PR 35.939
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