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1° RELATORIO MENSAL
DE ATIVIDADE "RMA"
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1. SOBRE AS DEVEDORAS

1.1 BREVE HISTORICO DO GRUPO HOSPITAL DO CANCER DE MARINGA

Trata-se de Recuperagao Judicial movida pelo “"GRUPO
HOSPITAL DO CANCER DE MARINGI’\", composto pelo i. INSTITUTO DE
ONCOLOGIA E HEMATOLOGIA MARINGA LTDA. (“IOHM”), fundado aos 30 de
setembro de 1980, voltado a “prestacdo de servicos médicos hospitalares,
tratamento e internamento de doencgas oncoldgicas e hematoldgicas” e ii. INSTITUTO
DE HEMOTERAPIA MARINGA LTDA. (“IHM”) fundado em 05 de fevereiro de 1992,
cujo objeto social é o de “prestacdo de servicos de coleta, analise e distribuicdo de
sangue e centro do processamento celular”.

O Grupo, que possui como Unicos socios o médico sr.
PAULO MOIA GUIRELLO e a bidloga sra. JUSSARA MOURA GUIRELLO, casados no
regime de comunhao universal de bens, estad sediado no municipio de Maringa/PR, a
Av. Doutor Luiz Teixeira Mendes, n°® 1.763, Sala 01, Zona 40, em Maringa - PR,
desde dezembro de 1999, tendo o “IHM” uma filial de agéncia transfusional situada
no Hospital Metropolitano de Sarandi/PR, a Av. Dom Pedro I, n. 65, Jardim
Independéncia.

O pedido foi ajuizado em 1° de setembro de 2021 e
distribuido perante o d. Juizo da 32 Vara Civel do Foro Central da Comarca da Regido
Metropolitana de Maringa/PR, tendo deferido o processamento aos 14 de setembro

do ano corrente, cf. mov. 18 dos autos, em regime de consolidagao substancial.

Segundo informacGes extraidas das Devedoras, desde
sua fundacdo até os dias de hoje, atuam de forma conjunta em toda a regido de
Maringd/PR, no combate e tratamento ao cancer, além de banco de sangue,
atendendo centenas de milhares de pessoas. Ainda, consta que o Grupo possui 100
leitos, dos quais 80 sdo destinados a atender pacientes do Sistema Unico de Saude
- SUS e 20 destinados a particulares e demais convénios.

O Grupo, que € habilitado como UNACON (Unidade de
Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia) oferece assisténcia especializada e
integral a pacientes, desde diagndstico a tratamento, obedecendo as exigéncias de
qualidade estabelecidas na Portaria SAES/MS n. 1399/2019, apto a realizagdo de
Cirurgia Oncoldgica; Oncologia Clinica; Radioterapia; Hematologia e Oncologia
Pediatrica.

Atualmente, a gestdo do grupo é exercida da seguinte

maneira:
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INTEGRANTE ATRIBUICAO
Paulo Moia Guirello socio administrador
Jussara Moura Guirello socia administradora
Luis Arthur Moura Guirello CEO
Junior Brustolin CFO
Lenira Barbosa Diretora Institucional

Em apertadissima sintese, as Devedoras elencam, em
peca inaugural, como “razGes da crise”, sobretudo, a pandemia do coronavirus, ja
que, por se tratar de Hospital que atende pacientes oncoldgicos e, portanto, mais
debilitados, nao foi possivel atender os pacientes contaminados com o virus, além
disso, os decretos municipais e estaduais restringiram a realizacdo de cirurgias
eletivas, impactando no orcamento do Grupo, afora os aumentos dos pregos com
insumos, restricdes dos repasses financeiros do SUS e problemas relacionados a
gestao, como confessado em diversos momentos.

A situacdo enfrentada repercutiu, segundo as
Devedoras, em uma crise de liquidez momentanea, que levou o Grupo Hospital do

Céncer de Maringd a ajuizar o pedido de recuperagao judicial.

1.2 QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
Os quadros referentes aos atendimentos realizados nos
meses de agosto e setembro de 2021 podem ser consultados e comparados na tabela

abaixo, cujas informacgdes foram fornecidas diretamente pelas Devedoras:

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXNM HDB7V 6SPT9 6DLG3

HEMOTERAPIA (BANCO DE SANGUE)

Banco de sangue Agosto/21 Setembro/21
Candidatos a doacéao 470 709

Doagoes 421 619
TransfusOes 792 712

ONCOLOGIA

SuUS Agosto/21 Setembro/21
Ambulatorio 7.866 7.555
Internamento 424 446
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ONCOLOGIA
Convénios Agosto/21 Setembro/21
Ambulatoério 214 221
Internamento 76 54
ONCOLOGIA
Particulares Agosto/21 Setembro/21
Ambulatorio 23 34
Internamento 40 36
2. CRONOGRAMA PROCESSUAL
Data Data da Evento Mov. Lei n°
Prevista Ocorréncia 11.101/2005
01/09/2021 Ajuizamento do pedido de R] 1 -
14/09/2021 Deferimento do Processamento 18 Art. 52
da RJ
15/09/2021 Termo de Compromisso da 60 Art. 33
Administradora Judicial
25/10/2021 Publicagdo do Edital de 199 Art. 52, §
Deferimento do Processamento 10
da RJ com lista de credores
09/11/2021 Prazo final para apresentagao Art. 79, §
das Habilitagdes/Divergéncias 10
administrativas
16/11/2021 Apresentagao tempestiva do 322 Art. 53
Plano de Recuperacao Judicial
25/01/2022 Prazo final para apresentagdo Art. 79, §
da Relacdo de Credores do Al 20
Publicagdo do Edital: Aviso do Art. 70, §20 e
Plano e Lista de Credores do Al Art. 53
Prazo final para apresentagao Art. 89
das Impugnacodes Judiciais
Prazo final para apresentagao Art. 55
de objecdes ao Plano de
Recuperagao Judicial
11/02/2022 Prazo para realizagdo da AGC Art. 56, §
(150 dias do deferimento) 10
Publicacdo do Edital: Art. 36
Convocacao AGC
Assembleia Geral de Credores - Art. 37

12 Convocacao
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Assembleia Geral de Credores - Art. 37
23 Convocagao

14/03/20221 Encerramento do Periodo de Art. 69, §
Suspensdo (180 dias contados 40

do deferimento)

3. CREDITOS ARROLADOS PELAS DEVEDORAS

3.1 CREDITOS SUJEITOS

As Devedoras apresentaram uma unica lista de credores
para o Grupo, cf. mov. 80, em razdo do deferimento, pelo d. Juizo, do processamento
da recuperacao judicial no regime de consolidagdo substancial, na forma que autoriza
o art. 69-K, da LREF.

Dessa forma, foi apontando a existéncia de um passivo
total sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial, no montante de R$ 29.355.214,60
(vinte nove milhdes, trezentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e quatorze reais e
sessenta centavos), em um universo de 732 (setecentos e trinta e dois) credores,
assim discriminados:

(i) 346 (trezentos e quarenta e seis) credores titulares
de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho, no valor global de R$ 511.274,72 (Quinhentos e
onze mil, duzentos e setenta e quatro reais e setenta e dois centavos);

(i) O (zero) credores de créditos com garantia real;

(iii) 185 (cento e oitenta e cinco) credores titulares de
créditos quirografarios com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados, no valor total de R$ 25.665.501,69 (vinte e cinco milhdes,
seiscentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e um reais e sessenta e
nove centavos);

(iv) 201 (duzentos e um) credores titulares de crédito
enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte, no valor
total de R$ 3.178.438,19 (trés milhdes, cento e setenta e oito mil,

quatrocentos e trinta e oito reais e dezenove centavos).

! Primeiro dia Gtil subsequente ao término dos 180 dias.
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Classes Credores Valor em Reais
Classe | - Trabalhistas 346 51127472
Classe Il - Garantia Real 0 -
Classe Ill - Quirografario 185 25 665501 69
Classe IV - ME e EPP 201 317843819
Total Geral 732 29.355.214,60

Credores por quantidade / Classe

201

28%
346
47%

185

Classe | - Trabalhistas
Classe |l - Garantia Real
Classe Ill - Quirografario

Classe IV - ME e EPP

3.178.438,19;
11%

Credores por valor / Classe

511.274,72 ; 2%

- ;0%

Classe | - Trabalhistas
Classe Il - Garantia Real
Classe IIl - Quirografario

Classe IV - ME e EPP

25%

25.665.501,69 ;
87%

3.2 CREDITOS NAO SUJEITOS

Afora os créditos fiscais, as Devedoras declararam junto
ao mov. 177 dos autos, que ndo reconhecem a existéncia de créditos ndo sujeitos
aos efeitos da Recuperacdo Judicial, na forma do art. 49, §83° e 49, da Lei
11.101/2005.

No que diz respeito ao passivo fiscal, consta dos movs.
1.91 e 1.93 dos autos principais, a declaracao de pendéncias em aberto do relatério
RFB - ECAC, um passivo geral de R$19.041.793,46 em relacdo ao “IOHM” e
R$1.034.772,12 referente ao “IHM".

4. QUADRO DE COLABORADORES

Segundo informacgodes fornecidas pelas
Devedoras, no més antecedente ao ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial,
isto é, agosto/2021, apresentavam um total de 423 (quatrocentos e vinte e trés)

colaboradores.
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Como se nota do grafico abaixo, as Devedoras
apresentaram uma baixa de 39 colaboradores em setembro/2021, se comparado com
0 més antecedente, permanecendo, assim, com um total de 384 (trezentos e oitenta

e quatro) colaboradores, alocados nas seguintes fungoes:

QUADRO GERAL DE COLABORADOERES

® Quadro Geral de Colaboradoes ago/21 ® Quadro Geral de Colaboradoes set/21
=]
D O o O i i = i N + ‘<
i -:mlilink il --
] = - - d 4] = &) - L c— —
X o’ N il Q& T & A = 0’ A N
) \)\\ o C K o <™ O v » o™ = . o N
< N " \ o »" x < Q> & Q
\ &) o) ? N & 2 2 v K ¢
o QD . \\\ :,.\ Q\ Q?‘ ¢ % < C\ :\ o N a2 (3\
- ey Y Ny S & S Ny SN < & .
o v AV > 2 \s 5 \y. A\
O O 3 > N \ I3
o R \Q\ v 3 >

5. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Inicialmente, cumpre esclarecer que as informagdes ora
relatadas foram fornecidas pelas Devedoras por meio da Escrituracdo Contabil,
Contas e Demonstrativos Mensais, na forma do art. 52, IV, da LREF, respondendo
estas por sua conformidade e genuinidade.

Por fim, embora trate-se de recuperagao judicial em
regime de consolidagdo substancial, as Devedoras possuem regimes contabeis
proprios, sendo, por este motivo, discriminados individualmente, na forma dos Itens

5.1 e 5.2, subsequentes.
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5.1 INSTITUTO DE ONCOLOGIA E HEMATOLOGIA MARINGA LTDA.

5.1.1 ATIVO
Demonstra-se, a seguir, a composicao do Ativo em 31
de dezembro de 2018, 2019 e 2020, e do més de setembro de 2021, destacando os

principais grupos de contas e seus detalhamentos:

BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO)

INSTITUTO DE ONCOLOGIA E HEMATOLOGIA MARINGA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL 2.018 2.019 2.020 set/21
(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
ATIVO 14.392,56 100,0%| 14.124,26 100,0% 98,1%| 14.259,55 100,0% 101,0%| 30.321,13 100,0% 212,6%
ATIVO CIRCULANTE 7.861,42 546%| 7.527,32 53,3% 95,8%| 8.016,19 56,2% 106,5%| 11.925,73 39,3% 148,8%
Caixa e Equivalente de Caixa 716,23 5,0% 440,69 3,1% 61,5% 286,07 2,0% 64,9% 22,79 0,1% 8,0%
Clientes 241429 16,8%| 250414 17,7% 103,7%| 3.107,59 21,8% 124,1%| 1.031,76 3,4% 33,2%
Créditos Diversos 124 18 0,9% 40,64 03% 32,7% 105,01 0,7% 258,4% 166,25 0,5% 158,3%
Empréstimos a Receber 3.037,57 21,1%| 3.368,14 23.8% 110,9%| 2.84402 19,9% 84 4%| 4.48448 148% 157,7%
Adiantamentos a Fornecedores 489,20 3,4% 508,17 3,6% 103,9% 938,68 6,6% 184,7%|( 4.27131 14,1% 455,0%
Adiantamentos a Empregados 123,59 0,9% 68,42 05% 55,4% 59,13 0,4% 86,4% 38,50 0,1% 65,1%
Tributos a Recuperar 68,40 0,5% 70,12 0,5% 102,5% 71,54 0,5% 102,0% 45,46 0,1% 63,5%
Estoques 887,96 6,2% 526,99 3,7% 59,3% 604,16 42% 114,6%( 1.86517 6,2% 308,7%
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.531,156 454%| 6.596,94 46,7% 101,0%| 6.243,36 438% 94,6%| 18.39539 60,7% 294,6%
Créditos de Clientes - 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 705,81 2.3% 100,0%
Impostos Diferido - 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%| 11.743,85 38,7% 100,0%
Depositos Judiciais - 0,0% = 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Investimentos 72,06 0,5% 121,62 0,9% 168,8% 229,59 16% 188,8% 229,79 0,8% 100,1%
Imobilizados 6.441,70 448%| 647322 458% 100,5%| 5.988,72 42 0% 92 5% 5.695,81 18,8% 95,1%
Intangivel 17,39 0,1% 2,10 00% 12,1% 25,06 0,2% 1195,1% 20,14 0,1% 80,4%
Fonte: Balangos Patrimonais e Balncetes de Verificagdo fornecidos pela Recuperanda
Considerando as variagoes mais relevantes
apresentadas a partir dos dados contabeis disponibilizados pela Devedora “IOHM’,
destaca-se:

I. O Ativo Total da Devedora "“IOHM’, que
apresentava seus saldos em 2018 em aproximadamente R$ 15 milhdes,
mantendo essa média em 2019 e 2020, teve um aumento consideravel
em setembro de 2021, passando para, aproximadamente, R$ 30 milhdes.

II. O Ativo Circulante apresentava em 2018, saldos
de R$ 7,8 milhGes. A média foi aproximadamente mantida em 2019,
apresentando um acréscimo em 2020, e seus saldos passaram para,
aproximadamente, R$ 8 milhdes. J& em setembro de 2021, este valor
passou a ser de R$ 11,9 milhdes.
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Principais Contas do Ativos Circulante com Varia¢des Relevantes

4.500,00
4.000,00
3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00
500,00 l
' 2018 2019 2020 2021
m Caixa e Equivalente de Caixa 716,23 440,69 286,07 22,79
m Clientes 2.414,29 2.504,14 3.107,59 1.031,76
Adiantamentos a Fornecedores 489,20 508,17 938,68 4.271,31
Estoques 887,96 526,99 604,16 1.865,17
Dos saldos apresentados, destacam-se as seguintes
contas:

- CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA: composto pelas contas de “Caixa”,
“Bancos Conta Movimento” (onde estdo relacionadas as contas correntes

bancérias da empresa), e as “Aplicacdes Financeiras”:
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2.018 2.019 2.020 set/21
R$ AV R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Caixa e Equivalente de Caixa 71623  50%| 44069 31% 615%| 28607 20% 649% 279  01%  8,0%
O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” teve reducao
em seus saldos entre 2018 e setembro de 2021. Destaca-se a reducdo de saldo de
R$ 286,07 mil em 2020 para R$ 22,79 mil em setembro de 2021.
= CLIENTES: Composto pelas contas de “Duplicatas a Receber”. Os balancos
adotam conta genérica de Clientes, langados na conta contabil em “Duplicatas
a Receber”:
2.018 2.019 2.020 set/21
R$ AV R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Clientes 241429 168%| 250414 177% 1037%| 310759 218% 1241%| 103176 34% 33,2%
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Destaca-se, dentre os fatos ocorridos nesses periodos
acima, uma reducdo significativa entre 2020 e setembro de 2021, no montante de
R$ 3.107,59 milhdes para R$ 1.031,76 milhdes.

= ADIANTAMENTOS: Composto pela conta de “Adiantamento a

Fornecedores”:

2.018

2.019

2,020

set/21

R$

AV

R$

AV

AH

R$

AV

AH

R$

AV

AH

Adiantamentos a Fornecedores

489,20

3,4%

508,17

3,6% 103,9%

938,68

6,6%

184, 7%

427131

14,1% 455,0%

Conforme tabela acima, destacam-se os adiantamentos

a Fornecedores com aumento de 455% em setembro de 2021, comparado ao periodo

anterior, o ano de 2020.

= ESTOQUE: Saldo insumos e medicamentos adquiridos para prestacao de

servigo:

2.018

2.019

2.020

set/21

R$

AV

R$

AV

AH

R$

AV

AH

R$

AV

AH

Estoques

887,96

6,2%

526,99

3.7%

59,3%

604,16

4.2%

114.6%

1.865,17

6.2%

308,7%
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Dos saldos apresentados pela Devedora, nota-se que em
relacao 2018 a 2020 os balancos encerraram com reducao de estoques,
apresentando, em 2020, R$ 604,16. Por outro lado, destaca-se a variagcao positiva
de 308%, entre os anos de 2020 e setembro de 2021, conforme balancete

apresentado, totalizando R$ 1.865,17 milhdes.

5.1.2 PASSIVO
Demonstra-se, a seguir, a composicao do Passivo em 31
de dezembro de 2018, 2019 e 2020, e do més de setembro de 2021, destacando-se

0s principais grupos de contas e seus detalhamentos:
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BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO)

INSTITUTO DE ONCOLOGIA E HEMATOLOGIA MARINGA LTDA

BALANGO PATRIMONIAL 2.018 2.019 2.020 set/21
(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 14.392,56 100,0% 14.124,26 100,0% -1,9%)| 14.259,55 100,0%  1,0%| 30.321,13 100,0% 112,6%
PASSIVO CIRCULANTE 16.879,53 117,3% 25.810,27 182,7% 52,9%| 35.942,55 252,1% 39,3%| 19.113,18 63,0% -46,8%
Empréstimos e Financiamentos 7.030,15 48,8% 992227 702% 41,1%| 13.13061 92,1% 32,3% 1,80  0,0% -100,0%
Fornecedores 342748 238% 508873 36,0% 485%| 7.55357 530% 48,4%| 114816 38% -84,8%
Obrigagées Fiscais 107105 7,4% 274356 19,4% 156,2%| 4.82210 33,8% 758%| 5361,10 17,7% 11,2%
Obrigagdes Trabalhistas 151722 105% 142090 101% -6,3%| 56387  4,0% -60,3%| 94745 31% 68,0%
Obrigagées Previdénciarias 3.747,86 260% 646391 458% 72,5%| 829003 581% 28,3%| 966660 319%  16,6%
Provisées ) 0,0% - 00% 0,0%| 1.357,00 9,5% 100,0%| 178407 59% 31,5%
Outras Obrigagdes 8577 06% 17091  12% 993%| 22537  16% 31,9%| 20400 07% -9,5%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.347,43  9,4% 597,49  4,2% -55,7% 21,50  02% -96,4%| 681,32  2,2% 3069,7%
Empréstimos Pessoa Fisica 630,21 4.4% 70,27 0,5% -88,8% 21,50 0,2% -69,4% - 0,0% -100,0%
Parcelamentos de Impostos 717,22 50% 52722  3,7% -26,5% 2 0,0% -100,0% : 00%  0,0%
Receitas/Despesas Diferidas - 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 681,32 22% 100,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE - (RJ) = 0,0% - 00% 0,0% = 0,0%  0,0%| 29.103,97 96,0% 100,0%
Empréstimos 5 0,0% = 00% 0,0% = 0,0%  0,0%| 18.092,97 59.7% 100,0%
Fornecedores - 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%| 11.011,00 36,3% 100,0%
PATRIMONIO LIQUIDO - 3.834,40 -26,6% -12.283,51 -87,0% 220,4%|-21.704,50 -152,2% 76,7%|-18.577,34 -61,3% -14,4%
Capital Social 280,00 19% 28000 20% 0,0% 280,00 20%  0,0% 28000 09%  0,0%
Reserva de Capital 037 0,0% 037 00% 0,0% 2 0,0% -100,0% L 00%  0,0%
Lucros/Prejuizos Acumulados - 411476 -28.6% -12.563,.87 -89,0% 205,3%|-21.98450 -154,2%  75,0%|-18.857,34 -62.2% -14,2%
Fonte: Balangos Patrimonais e Balncetes de Verificagéo fornecidos pela Recuperanda
O Passivo Circulante apresentou, em 2018, saldos de R$
16.879 milhdes. J& em 2019, os saldos passaram para R$ 25.810 milhdes, com
aumentos consecutivos até 2020, totalizando R$ 35.942 milhdes. J4 em setembro de
2021, com a reducgao sofrida, esse valor chegou a R$ 19.113 milhdes.
Principais Contas do Passivo Circulantes com Variagdes Relevantes
20.000,00
18.000,00
16.000,00
14.000,00
12.000,00
10.000,00
8.000,00
ok g i
2.000,00 [ i l i
2018 2019 2020 2021
® Empréstimos e Financiamentos 7.030,15 9.922,27 13.130,61 18.094,77
® Fornecedores 3.427,48 5.088,73 7.553,57 12.159,17
m Obrigagoes Fiscais 1.071,05 2.743,56 4.822,10 5.361,10
Obrigagdes Trabalhistas 1.517,22 1.420,90 563,87 947,45
m Obrigacdes Previdénciarias 3.747,86 6.463,91 8.290,03 9.666,60
W Provisoes - - 1.357,00 1.784,07
m Outras Obrigacoes 85,77 170,91 225,37 204,00
Dos saldos apresentados, destacam-se as seguintes
contas:
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2 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CURTO E LONGO PRAZO: composto

pela conta de “Empréstimos Bancarios”:
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2018 2.019 2.020 set/21
R$ AV R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Empréstimos e Financiamentos 703015 488% 992227 702% 41.1%| 1313061 92.1% 32.3% 180 00% -100,0%
> FORNECEDORES: Grupo composto pelas contas de “Fornecedores a pagar”:
2.018 2.019 2.020 set/21
R$ AV R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Fornecedores 342748 238% 508873 360% 485%| 755357 530% 484%| 114816 38% -84,8%
Os saldos apresentados em 2018 eram de R$ 3.427,48
milhdes e aumentaram para R$ 5.088,73 milhdes em 2019, tendo novo aumento em
2020. Ja em setembro de 2021, os saldos reduziram, comparados ao ano anterior,
encerrando o periodo com R$ 1.148,16 milhoes.
> OBRIGA(;f)ES FISCAIS CURTO E LONGO PRAZO:
2,018 2.019 2.020 set/21
R$ AV R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Obrigacées Fiscais 107105 74% 274356 194% 156,2%| 482210 338% 758%| 536110 177% 112%
> OBRIGACOES TRABALHISTAS: composto pelas contas de “Saldrios e
ordenados a pagar”, “INSS a recolher”, “FGTS a recolher”, “ProvisGes para
férias” e seus respectivos encargos, “ProvisGes para 13° salario” e seus
respectivos encargos.
2,018 2.019 2.020 set/21
R$ AV R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Obrigagdes Trabalhistas 151722 105% 142090 101% -63%| 56387 4,0% -603% 94745 31% 680%
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Dos fendémenos econdmicos ocorridos no grupo de

“Obrigacgdes Trabalhistas”, destaca-se a reducdao das obrigacdes em relagao a 2018
a setembro de 2021, para um total de R$ 947,45 mil.

> OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS:

2018
R§ AV

R$

2019
AV

AH

R$

AV

AH

set/21

R$

AV

AH

Obrigacdes Previdénciarias

3.747.86  26.0%

6.463 91

45.8%

72,5%

8.290,03

58,1%

283%| 966660 319%

16,6%

> PROVISOES:

2018

R$

AV

2.019

R$

AV

AH

R$

2.020
AV

set/21

AH

R$

AV

AH

Provisdes

0,0%

0,0%

0,0%

1.357,00

9.5%

100,0%

1.784,07

59%

31,5%

milhdes.

A conta provisao apresentou movimentagdo a partir do
ano calendario 2020, totalizando um saldo final em setembro de 2021 de R$ 1.784,07

9 OUTRAS OBRIGAGOES:

RS

2.018
AV

R$

2.019
AV

AH

R$

2.020
AV

AH

set/21

R$

AV

AH

Outras Obrigac des

85,77

0,6%

170,91

1,2%

99,3%

22637

1,6%

31.9%

204,00

0,7%

9,5%

Esta conta manteve-se em média constante nos anos de
2019 a setembro de 2021, fechando o periodo com um saldo de R$ 204,00.

Demonstra-se, a seguir, a composicao do Ativo em 31
de dezembro de 2018, 2019 e 2020, e do més de setembro de 2021, destacando os

principais grupos de contas e seus detalhamentos:
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2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 2.018 2.019 2020 set/21
(Valores expresso em milhares de reais) R$ Média AV R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Burta 34247 48 285396 100,0%| 36.450,08 100,0%  6,46%]| 36.673,79 100,0% 0,59%]| 23.667,88 100,0% -13,95%
Deducdes -1.901,06 -15842 -56%| -206006 -57%  836%| -1.97125 -54% -431%| -76401 -32% -4832%
RECEITA LIQUIDA 32.346,42 269553 94,4%| 34.399,03 943%  6,35%| 3470254 946% 0,88%| 2290386 96,8% -1200%
Custos dos Servicos Prestados -32.165,11 -2.680,43 -93,9%(-38.06899 -104,4%  18,35%|-38.07591 -1038%  0,02%-27.785,75 -117,4%  -2.70%
RESULTADO BRUTO 181,31 1511 0,5%| -3.669,96 -10,1% -212415%| -3.373,36 -9,2% -8,08%| -4.881,89 -20,6% 92.96%
Despesas Operacinais -4.203,27 -35027 -12,3%| -4.793,40 -131%  14,04%| -5.580,60 -152% 16,42%| -3.756,70 -15,9% -10,24%
Despesas Administrativas 31195 -25096 -9,1%| -259950 -7,1% -16,67%| -3.950,33 -10,8% 51,96%| -1.02275 -4,3% -6548%
Impostos e Taxas 1358 -947 -03%| -11494 -03%  1,20%| -10229 -03% -11,01%| -12055 -0,5% 57,13%
Depreciago e Amortizagdo 388,46 -3237 -11%| -33867 -09% -12,82%| -41182 -1,1% 21,60%| -34315 -14% 11,10%
Resuitado Financeiro 86526 -7211 -25%| -1.99468 -55% 130,53%| -1.23850 -34% -37,91%| -231405 -9,8% 149,13%
Outras Receitas 28360 2363 08%| 25440 07% -10,29% 7234 0.2% -T1,57% 7568  0,3% 39,49%
Resultado néo Operacional 0,00 0,00 0,0% 000 00%  0,00% 50,00  0,1% "#DIVIOl 31,88 -0,1% -18500%
RESULTADO ANTES IRPJ E CSLL 402,96 -33516 -11,7%| -8.463,36 -23,2% 110,43%| -8.953.96 -24,4% 580%| -8.638,58 -36,5% 28,64%
Provisao CSLL - Presumido 0,00 000 0,0% 000 00%  0,00% 000 00% 0,00% 213169 9,0% 100,00%
Procisdo IRPJ - Presumido 0,00 000 0,0% 000 00%  0,00% 000 00% 000% 77389 3,3% 100,00%
RESULTADO DO EXRCICIO 40219 -33516 -11,7%| -8.463,36 -232% 110,43%| -8.953.96 -24,4% 5.80%| -5.733,01 -24,2% -1463%
EBITDA -2768,24 23069 -81%| -6.13001 -16,8% 121,44%| -7.303.65 -19,9% 19,16%| -5.981,38 -26,3%  9,19%|
Fonte: Balancos Pafrimonais e Balncetes de Verificagao fornecidos pela Recuperanda
Dos resultados apurados no periodo, a Receita
Operacional Bruta apresentava saldos de R$ 34.247,48 milhGes em 2018. Ja em
2019, seus saldos aumentaram para R$ 36.459,08 milhdes, mantendo a média para
o ano de 2020 e, no entanto, reduzindo 12% para o periodo setembro de 2021,
totalizando R$ 23.667,88 milhdes:
RECEITAS X CUSTOS TOTAL X RESULTADO
50.000,00
2 40.000,00
iz 30.000,00
o 20.000,00
T 10.000,00
i) 0,00 _
2 -10.000,00 '
= -20.000,00
2018 2019 2020 2021
M Receitas 34.247,48 36.459,08 36.673,79 23.667,88
m Custo Total 38.269,43 44922, 44 45.627,75 29.400,88
® Resultado -4,021,96 -8.463,36 -8.953,96 -5.733,01
O grupo Custo Total (custo, despesas operacionais,
impostos sobre venda) apresentava, em 2018, saldos de R$ 38.269,43 milhdes,
mantendo esta média até o ano de 2020, reduzindo, em setembro de 2021, com
saldo de R$ 29.400,88 milhdes.
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Dos resultados apresentados, os Lucros/Prejuizos
Acumulados em 2018 encerraram com prejuizo de R$ 4,02 milhGes. Em 2019 a
Devedora “IOHM” passou a ter prejuizos, encerrando o ano com Prejuizos de R$
8.463 milhdes, mantendo a média em 2020. Em setembro de 2021, fechou com
prejuizo de R$ 5.733,01 milhdes.

> INDICES DE LIQUIDEZ (Capacidade de Pagamento das dividas)

INDICES DE LIQUIDEZ

o
x
o
o o
(=) o
o o o o
s i
o o o
<
o o
[a2]
d o
o~
S
o o o o
S =3 =3 S
o o o o
2018 2019 2020 set/21
M Liquidez Geral 0,80 0,50 0,40 0,60
Liquidez Corrente 0,50 0,30 0,20 0,60
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00

Os Indicadores de liquidez representam a capacidade de
pagamento de dividas da empresa.

Indice de Liquidez Geral mede a capacidade de
pagamento de longo prazo. De uma forma geral, quanto maiores os indices de
Liquidez, melhor sera a situacao financeira da empresa.

Liquidez Corrente é um indicador financeiro que
mostra a capacidade de uma empresa em quitar todas suas dividas a curto prazo. Na
teoria, nada mais € do que a relacdo entre os valores previstos de entrada em caixa
e de saida — nesse caso, em um curto horizonte de tempo.

Liquidez Imediata ¢ um indicador utilizado para
mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com as suas dividas no momento
imediato. Ou seja, ela representa o capital da empresa que pode ser utilizado

imediatamente para arcar com suas obrigagoes.
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No periodo de abrangéncia deste relatério, observa-se
que os indicadores apresentaram variagdes em declinio, demonstrando dificuldade

financeira da Devedora “IOHM",

5.2 INSTITUTO DE HEMOTERAPIA DE MARINGA LTDA.

5.2.1 ATIVO
Demonstra-se, a seguir, a composicao do Ativo em 31
de dezembro de 2018, 2019 e 2020, e do més de setembro de 2021, destacando-se

os principais grupos de contas e seus detalhamentos:

BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO)

INSTITUTO DE HEMOTERAPIA MARINGA LTDA

BALANGO PATRIMONIAL 208 209 2.020 set/21
[Valores expresso em reais) RS RS AV AH RS AV AH RS AV AH
ATNVO 243.414 190231 100,0% 78.2%| 170447 1000% B96%| 4145543 100,0% 24322%
ATIVO CRCULANTE 199,645 147633  TTE% T73¥%| 145966  856% 98.9%| 3328175 803% 2280,1%
Caba & Equivaknte de Caba 109.379 12.808 98% 17.0%| 297 17.5% 1801%| 2296509 699% OT2T%
Clientes 20720 E2300  275% 252.4%| 24TED  204% 665%| 345038 83% 9924%
Adisntsmentos & Empregados 72 2956 16% 208,3% 1.581 0%  52.8% 2263 0%  1435%
Tributos a Recupersr 88,575 7A7M  38.8% 107.5%| 798 463% 108,3% 8423 0%  1055%
Estoques - - 00% 0,0% - 00%  00% 128 00%  1000%
ATIVO NAO CIRCULANTE 43768 42598 224% 973%| 24480  144% 575%| BI7368  197% 3338.9%
Enpréstimes s Receber - - 00%  0,0% - 00%  0.0% T7O04  19%  1000%
Impostos Diferido - - 00%  0,0% - 00%  00%| 61832 14%%  1000%
Depositos Judiciais 11.105 11.108 58% 00% 11105 55%  00% 11105 0,3% 00%
Imves timentos 27,941 20982 152% 103.7%| 11899 B3%  40.4% 11758 03% 1009%
Imabilzados 4108 2114 11% 51.5% 1.460 0.5%  831% HAGE 4% ETZREW
Intangivel 16 418 02% 87.5% 6 0.1% 52.0% B 00% 6%
Fonte: Balangos Pakrimensis & Balncetes de Verificacso fornecidos pelb Recuperanda
Considerando as variacdes mais relevantes
apresentadas a partir dos dados contabeis disponibilizados pela Devedora “IHM”,
destacam-se:
I. O Ativo Total, que apresentava em 2018 saldo
com aproximadamente R$ 243 mil, sofreu
declinio nos anos subsequentes de 2019 e 2020.
Em setembro de 2021, apresentou um aumento
consideravel, passando para, aproximadamente,
R$ 4,145 milhoes.
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Clientes

contas abaixo:
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II1.

O Ativo Circulante apresentava, em 2018, saldos

de, aproximadamente, R$ 199 mil, reduzindo no

ano de 2019 para, aproximadamente, R$ 147 mil,

sem relevante em 2020. Em setembro de 2021,

teve um aumento expressivo ficando na casa dos

R$ 3,328 milhdes.

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

) —
2018
109
21
Dos saldos

2019

apresentados,

19
52

2020
30
35

Principais Contas do Ativo Circulantes com
Variacoes Relevantes

set/21
2.897
345

destaca-se as

seguintes

= CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA: composto pelas contas de “Caixa”,

“Bancos Conta Movimento” (onde estdo relacionadas as contas correntes

bancarias da empresa), e as “Aplicagbes Financeiras”.
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2.018

2.019

2.020

set/21

R$

R$

AV

AH

R$

AV

AH

R$

AV

AH

Caixa e Equivalente de Caixa

109

19

9,8%

17,0%

30

17,5%

160,1%

2.897

69,9%

9722,7%

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” teve reducao

nos saldos dentre os anos de 2018, 2019 e 2020, apresentando um aumento

expressivo em setembro de 2021, no valor R$ 2,89 milhdes.
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= CLIENTES: Composto pelas contas de “Duplicatas a Receber”. Os balancos

adotam conta genérica de Clientes, langados na conta contébil em “Duplicatas

a Receber”.

2.018 2.019 2.020 set/21
R$ R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Clientes 21 52 27,5% 252,4% 35 20,4%  66,5% 345 8,3% 992,4%
Destaca-se, dentre os fatos ocorridos nesses periodos
acima, um aumento significativo nos saldos entre o ano de 2020 a setembro de 2021,
no montante de R$ 35 mil para R$ 345 mil.
5.2.2 PASSIVO
Demonstra-se, a seguir, a composicao do Ativo em 31
de dezembro de 2018, 2019 e 2020, e do més de setembro de 2021, destacando-se
0s principais grupos de contas e seus detalhamentos:
INSTITUTO DE HEMOTERAPIA MARINGA LTDA
BALANGCO PATRIMONIAL 2.018 2.019 2.020 set/21
(Valores expresso em milhares de reais) R$ R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
PASSIVO 243 190 100,0% -21,8% 170 100,0% -10,4% 4.146 100,0% 2332,2%
PASSIVO CIRCULANTE 2.315 2.632 1383,4% 13,7% 2.800 1642,7% 6,4% 5.015 121,0% 79,1%
Empréstimos e Financiamentos 1.493 1.535 806,8% 2,8% 1.270 745,1% -17,2% 3.657 88,2% 187,9%
Fornecedores 205 211 110,7% 3,0% 310 181,8% 47,2% 64 1,5% -79,4%
Obrigacdes Fiscais 49 122 64,0% 150,4% 221 129,8% 81,7% 332 8,0% 50,0%
Obrigacdes Trabalhistas 404 384 201,9% -4,8% 397 232,8% 3,3% 44 1,1% -88,8%
Obrigacdes Previdénciarias 165 356 187,4% 115,6% 499 292, 7% 40,0% 678 16,3% 35,9%
Provisdes - - 0,0% 0,0% 32 18,7% 100,0% 170 4,1% 431,9%
Outras Obrigagdes - 24 12,6% "H#DIV/O! 71 41,6% 196,7% 71 1,7% 0,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - 0,0% "#DIV/O! - 0,0% " #DIV/O! 170 4,1% " #DIVIO!
Empréstimos Pessoa Fisica 0,0% "#DIV/O! - 0,0% " #DIV/O! - 0,0%"  #DIV/O!
Parcelamentos de Impostos - - 0,0% "#DIV/O! - 0,0% " #DIVIO! - 0,0% 0,0%
Receitas/Despesas Diferidas - - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 170 4,1% 100,0%|
PASSIVO NAO CIRCULANTE - (RJ) - - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 921 22,2% 100,0%
Empréstimos - - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 516 12,4% 100,0%
Fornecedores - - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% 405 9,8% 100,0%
PATRIMONIO LIQUIDO - 2.072 |- 2441 -1283,4% 17,8%|- 2.629 -1542,7% 7,7% |- 1.961 -47,3% -25,4%
Capital Social 318 318 167,1% 0,0% 318 186,5% 0,0% 318 7,7% 0,0%
Reserva de Capital 0 0 0,2% 0,0% 0 0,2% 0,0% 0 0,0% 0,0%
Adto. Futuro Aumento Capital 89 89 47,0% 0,0% 89 52,4% 0,0% 89 2,2% 0,0%
Lucros/Prejuizos Acumulados - 2.479 |- 2.849 -1497,6% 14,9%|- 3.037 -1781,7% 6,6%- 2.369 -57,1% -22,0%
Fonte: Balangos Patrimonais e Balncetes de Verificac&o fornecidos pela Recuperanda
O Passivo Total em 2018, apresentou saldos de R$ 243
mil. J&4 em 2019, os saldos passaram para R$ 190 mil, com reducdo consecutiva até
2020, fechando em R$ 170 mil. Em setembro de 2021, sofreu um aumento
expressivo, chegando a R$ 4,146 milhdes.
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Relevantes
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
’ 2018 2019 2020 set/21
W Empréstimos e Financiamentos 1.493 1.535 1.270 3.657
Obrigagdes Fiscais 49 122 221 332
Obrigagdes Previdénciarias 165 356 499 678
Destacam-se as seguintes contas:
> EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: composto pela conta de
“Empréstimos Bancarios”:
2.018 2.019 2.020 set/21
R$ R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Empréstimos e Financiamentos 1.493 1.535 806,8%  2,8% 1.270 7451% -17,2% 3.657 88,2%  187,9%
> OBRIGAGCOES FISCAIS CURTO E LONGO PRAZO:
2.018 2.019 2.020 set/21
R$ R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Obrigacdes Fiscais 49 122 64,0% 150,4% 221 129,8%  81,7% 332 8,0% 50,0%
> OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS:
2.018 2.019 2.020 set/21
R$ R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Obrigac@es Previdénciarias 165 356 187,4% 115,6% 499  292,7%  40,0% 678  16,3% 35,9%
Demonstra-se, a seguir, a composicao do Ativo em 31
de dezembro de 2018, 2019 e 2020, e do més de setembro de 2021, destacando os
principais grupos de contas e seus detalhamentos:
> DEMONSTRACAO DE RESULTADO
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO PERIODO

INSTITUTO DE HEMOTERAPIA MARINGA LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 2.018 ‘ 2.019 2.020 set/21
(Valores expresso em milhares de reais) R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH R$ AV AH
Receita Operacional Burta 1.920 100,0% 100,00% 1.873 100,0% -2,42% 1.979 100,0% 5,66% 1.675 100,0%  12,80%
Deducdes -109 -5,7% 100,00% -106  -5,7% -2,58% -112 -5,7% 5,93% -95 -5,7%  12,52%)
RECEITA LIQUIDA 1.811 94,3% 100,00% 1.767 94,3% -2,41% 1.867 94,3% 5,65% 1.580 94,3%  12,82%)
Custos dos Servigos Prestados [ -1.735 -90,4% 100,00% "~ -1.766 -94,3% 1,81%/ -1.762 -89,0%  -0,21%] -1.165 -69,6% -11,83%
RESULTADO BRUTO 76 4,0% 100,00% 1 01% -9844% 105  5,3% 8706,46% 414 24,7% 427,34%
Despesas Operacinais -497 -25,9% 100,00% -371 -19,8%  -25,42% -315 -15,9% -14,88% -355 -21,2%  49,88%
Despesas Administrativas -522 -27,2% 100,00% 247 -132%  -52,72% -183  -9,3% -25,82% -181 -10,8%  32,08%
Impostos e Taxas -4 -0,2% 100,00% -8 -0,4% 95,78% -2 -01% -71,07% -12 -0,7% 608,29%)|
Depreciagdo e Amortizagdo -3 -0,2% 100,00% -2 -01% -28,67% -2 -0,1% 0,00% -2 -0,1%  48,20%|
Resultado Financeiro -7 -0,4% 100,00% -118  -6,3% 1469,00% -133  -6,7%  13,09% -159 -9,5%  59,77%
Outras Receitas 40 2,1% 100,00% 4 0,2%  -89,45% 5 0,3%  25,30% 1 0,1% -74,10%
Resultado n&o Operacional 0 0,0% 100,00% 0 0,0% 0,00% 0 0,0% " #DIV/O! 0 0,0% " #DIV/O!
RESULTADO ANTES IRPJ E CSLL -421 -21,9% 100,00% -369 -19,7%  -12,20% -211 -10,6% -42,97% 60 3,6% -137,88%
Proviséo CSLL - Presumido 0 0,0% 100,00% 0 0,0% 0,00% 0 0,0% 0,00% -4 -0,2% 100,00%|
Procis&o IRPJ - Presumido 0 0,0% 100,00% 0 0,0% 0,00% 0 0,0% 0,00% -6 -0,4% 100,00%|
RESULTADO DO EXRCICIO -421 -21,9% 100,00% -369 -19,7%  -12,20% -211 -10,6% -42,97% 50 3,0% -131,51%
EBITDA -410 -21,4% 100,00% -250 -13,3%  -39,15% <75 -38% -69,77% 222 13,2% -491,87%

Fonte: Balangos Patrimonais e Balncetes de Verificagao fornecidos pela Recuperanda

RECEITAS X CUSTOS TOTAL X RESULTADOS

2.500

2.000

1.500

1.000

500

0

-500
1000 2018 2019 2020 set/21
M Receitas 1.920 1.873 1.979 1.675
M Custos Totais 2.340 2.243 2.190 1.625

Resultados -421 -369 -211 50

Dos resultados apurados no periodo, a Receita
Operacional Bruta apresentava saldo de R$ 1,920 milhdes em 2018. Ja em 2019, o
saldo reduziu para R$ 1,873 milhdes, mantendo a média para o ano de 2020.
Reduzindo 15,36% para o periodo setembro de 2021, totalizando R$ 1,675 milhdes.
O grupo Custo Total (custo, despesas operacionais,
impostos sobre venda) apresentava, em 2018, saldo de R$ 2,340 milhdes, mantendo
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esta média nos dois anos subsequentes. Em setembro de 2021, houve reducdao com
fechamento em R$ 1,625 milhdes.

Dos resultados apresentados, os Lucros/Prejuizos
Acumulados em 2018 encerraram com prejuizo de R$ 421 mil. O ano de 2019
encerrou com prejuizos de R$ 369 mil, média esta mantida em 2020. Em setembro
de 2021, fechou com lucro de R$ 50 mil.

Quanto ao fechamento referente a setembro de 2021,

€ importante destacar que os dados referentes a Prejuizo Acumulado, constantes da
peticdo inicial, apresentam diferenca relevante dos dados constatados, por esta
Administragdo Judicial, dos documentos contabeis entregues diretamente pelas
Devedoras, em cumprimento as exigéncias constantes da r. decisdo de deferimento
do processamento. O mesmo periodo, segundo consta da pecga inaugural, relata um
prejuizo de, aproximadamente, R$114 mil. Eventuais esclarecimentos poderdo ser

realizados nos relatoérios subsequentes.

> INDICES DE LIQUIDEZ (Capacidade de Pagamento das dividas)

INDICES DE LIQUIDEZ

0 ©
s Sy
o
: 3 n 3w O n
ssg§ 5283 3583
o o
2018 2019 2020 set/21
Liquidez Geral 0,11 0,09 0,06 0,68
Liquidez Corrente 0,09 0,06 0,05 0,66
Liquidez Imediata 0,05 0,01 0,01 0,58

Os Indicadores de liquidez representam a capacidade de
pagamento de dividas da empresa.

Indice de Liquidez Geral mede a capacidade de
pagamento de longo prazo. De uma forma geral, quanto maiores os indices de
Liquidez, melhor sera a situagao financeira da empresa.

Liquidez Corrente é um indicador financeiro que

mostra a capacidade de uma empresa em quitar todas suas dividas a curto prazo. Na
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teoria, nada mais é do que a relagdo entre os valores previstos de entrada em caixa
e de saida — nesse caso, em um curto horizonte de tempo.

Liguidez Imediata é um indicador utilizado para
mensurar a capacidade de uma empresa de arcar com as suas dividas no momento
imediato. Ou seja, ela representa o capital da empresa que pode ser utilizado
imediatamente para arcar com suas obrigagoes.

No periodo de abrangéncia deste relatério, observa-se
que os indicadores apresentaram variagées em declinio, demonstrando dificuldade

financeira da Devedora “IHM".

6. DA FISCALIZAGAO DAS ATIVIDADES DO GRUPO

No dia 28 de setembro de 2021, esta Administracdo Judicial
esteve presente na sede do Grupo, oportunidade em que ocorreu a 12 reunido com os gestores
das Devedoras.

Durante a visita, foi possivel constatar que: (i) tanto o Hospital,
guanto a Hemoterapia estdo em plena atividade e funcionam, de fato, no mesmo endereco; (ii)
havia uma quantidade consideravel de pacientes em espera para atendimento, sendo atendidos
e em internamento, embora tenha sido verificado que atualmente ha capacidade instalada
ociosa, com praticamente um andar do prédio sem ocupacao relevante; (iii) havia equipe de
atendimento circulando pelo estabelecimento, que ia desde zeladores e profissionais da saude,
a equipe administrativa/gerencial; (iv) havia novos leitos hospitalares recém descarregados,

doados e novos equipamentos que apontavam para investimento na atividade desempenhada.
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¢ Hemoterapia:
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* Oncologia:

e Filial “IHM"” no Hospital Metropolitano de Sarandi/PR:
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Indrel Scientific

Aos 27 de outubro de 2021 realizou-se a segunda reunido
presencial. Na oportunidade, além de questionamentos desta Administradora, especialmente
os de ordem financeira e contdbil, ora relatados, foi constatado que os leitos sinalizados na
primeira reunido ja foram devidamente instalados e que ja estdo acomodando pacientes, bem
como que a area externa estd sendo reformada para recepgdo de ambulancias, conforme

imagem a seguir, conferindo melhorias no estabelecimento:

As visitas e reunides presenciais ordinarias no estabelecimento
das Devedoras ficaram estipuladas para toda quinta-feira subsequente ao dia 25 de cada més,

o qual é marcado pelo recebimento, pela Administracdo Judicial, dos documentos contabeis e
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afins, referentes ao periodo antecedente, sem prejuizo de eventuais visitas e reunides

extraordinarias que se fizerem necessarias.

7. CONSIDERAGCOES FINAIS

Sendo o que tinha a relatar para o momento, esta
Administradora Judicial permanece a inteira disposigdo deste d. Juizo, bem como de
todos os interessados para prestar quaisquer outros esclarecimentos que porventura

se fizerem necessarios.

Auxilia Consultores Ltda.
Henrique Cavalheiro Ricci
OAB/PR 35.939
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